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** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

*OUSPEVDUIPO

ISTFSF TIPVIE CF NPSF &6 JO UIF **SDUID BOE NPSF **SDUID JO UIF &6 CFDBVTF UIF &6 1BT B IPU UP PGGFS UIF
SFHIPO  S51FTF XPSET XFSF DPJOFE CZ UIFO *JOOITI 1SINF _JOITUFS **OUl 3JOOF +VOF %FDFNCFS 10



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

3VTTIBO EPDVNFOU PO UIF **SDUD ** _ BSDI EFDSFF TJHOFE CZ 1SFTIEFOU 1VUWO X1DI TRUT PVU **SDUID
QSIPSIWIFT UISPVHI NBSLFENZ GPDVTFT PO FOTVSIOH TPWFSFIHOUZ BOE UFSSIUPSIBI JOUFHSIUZ BT XFill BT
NJUBSZ NPEFSOJTBUPO *U BITP DSIWDI[FT 6PSFIHO TUBUFT 6PS CVIIEIOH VQ UL FIS ANUIUBSZ QSFTFODF JO UIF **SDUID
X1DI JUEFFNT B OBUWPOBI TFDVSIUZ UISFBU UP 3VTTIB  *O SFTQPOTF UP UIFTF IBUFTU EFWFIPQNFOUT (FSNBOZ T
VQEBUFE "*SDUID QPIDZ GSPN **VHVTU EFEIDBUFT BO FOUISF TFDWPO PO DVSSFOU TFDVSIUZ BOE TUSBUFHID
BTQFDUTJO UIF SFHIPO BOE FYQIIDIUIZ SFRVFTUT UIBU CPUI UL F &6 BOE /**50 EFBIXJUI UIFTF TFDVSIUZ D 1 BIIFOHFT
JO UIF **SDUID



** #BIBODFE **SDUID 1PINDZ GPSUIF &6

QPIDZ Xl 1BWF UP CBIBODF UIF TQFDIGD QPWBINGIFL &6 DPVOUSIFT XUl BO PWFSBSDIIOH &6 QPINDZ UIBU JT
TVQQPTFE UP TQFBL GPS BIN &6 - FNCFS 4UBUFT X TFUIFSUIFZ BSF **SDUID DPVOUSIFT "JOIBOE 4XFEFO %FONBSL
PS OPU BOE SFHBSEIFTT PG XTFUIFS UIFZ 1BWF UIFJS PXO **SDUWD QPIDZ *VSUIFSNPSF UIF &6 Xl I1BWF UP
CBIBODF QPWDZ SFTQPOTFT UIBU BEESFTT DIWNBUF DIBOHF BOE FOWISPONFOUBII TFDVSIUZ XUl UIPTF UIBU EFBI
X1 HFPFDPOPNID BOE HFPQPIRUIDBIISITLT **ill PG UIFTF DIBIIFOHFT NBZ CF DPOTIEFSFE TFDVSIUZ JTTVFT CVUUIF
EJ66FSFODFT CFUXFFO QPINDIFT UIBU FOTVSF 1VNBO FDPOPNID FOWISPONFOUBI DIWNBUF QIBOFUBSZ FOFSHZ
NIJUBSZ BOE TUBUF TFDVSIUZ NBZ QPTF EJGGIDVIWFT 6PS 6GPSNVIBUJOH B DPNQSF I FOTIWF BOE BIll FODPNQBTTIOH
**SDUID QPINDZ

81IIF TFDVSIUZ 1BT SFBQQFBSFE BT BO JNQPSUBOU DIBWFOHF JO UIF *"SDUD DWNBUF DIBOHF IBT CFFO B
DPOTITUFOU UISFBU UP UIF SFHIPO TIODF UIF T 4JODF UIF JTTVF IBT CFDPNF FWFO NPSF VSHFOU
JNQBDUOH UIF **SDUJD BU BO FWFS JODSFBTIOH SBUF BOE TDBIF X 1JIF HFOFSBUIOH JOUFOTIGIFE DIWNBUF BDUWITN JO
UIF &6 NPTU OPUBCIZ UISPVHI UIF *"SIEBZT GPS "VUVSF BOE &YUODUWPO 3FCFIIPO NPWFNFOUT
*JOBINZ UIF $O7*%  DSITIT IBT IBE 6BS SFBD 1JOH EJTSVQUIWF Fe6FDUT PO FDPOPNID BDUMWIUZ FNQIPZNFOU BOE
IFBIUT BOE ULJT X NPTU DFSUBJOIZ SFEJSFDU TPNF PG UIF DPNJOH HIPCBII EJTDVTTIPOT UPXBSET FDPOPNID
EFWFIPQNFOU BOE KPC DSFBWPO BT XFill BT EFIIWFSZ PG IFBIUI DBSF BOE NPSF HFOFSBIiZ BTQFDUT PG 1VNBO
TFDVSIUZ  QBSWDVIBSIZ XWUT SFHBSET UP WVIOFSBCIF QPQWVIBUWPOT JO SFNPUF SFHIPOT **T B DPOTFRVFODF BO
VQEBUFE &6 ''SDUID QPIDZ TIPVIE DPOUIOVF GPDVTIOH PO FDPOPNID EFWFIPQNFOU BOE JOGSBTUSVDUVSF



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

SFRVISFT UIF CBIBODJOH PG UIF NBOZ 6VODUWPOBI BOE TQBUIBI EFNBOET PG QPIIDIFT U1BUBSF INQPSUBOU UP FOTVSF



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

QPIIVUBOUT 101T NFSDVSZ SBEJPBDUWIUZ BOE CIBDL DBSCPO SIFTF USBWFI UP UIF **SDUID PS BSF SHIFBTFE CZ
NFIUJOH JDF BOE TOPX



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

NFFUOH BHFOEBT SIF QPUFOUIBI PQFOIOH PG ULF **SDUD BOE T SFTPVSDFT BOE UIF BOUIDIQBUFE JODSFBTIOH
BDDFTTICINUZ PG UIF SFHIPO UP THIQQIOH EVF UP HIPCBI XBSNIOH DPJODIEFE XUl UIFTF HIPCBI BOYIFUFT XUl
SFHBSET UP GVUVSF Pl TVQQWFT **T B SFTVIU UIF **SDUID XBT DPOTIEFSFE UP IPIE UIF LFZ UP NFFUWOH GVUVSF
FOFSHZ OFFET SIF SFHIPO T QPUFOUIBI XBT GVSUIFS QVCIIDITFE UISPVHI BO PGUFO RVPUFE ""SDUID TWEZ CZ UIF
60JUFE 4UBUFT (FPIPHIDBI 4VSWFZ 644 X1D1 QVCWTIFE QSPNITIOH OVNCFST XWUI SFHBSET UP SFTPVSDF




** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

UIF OFYU EFDBEF 3FDFOU USFOET JO GPTTI 6VFI EWWFTUNFOU UPHFUTFS XWUT QIVNNFUIOH Pl QSIDFT EVF UP UIF
$O7*%  DSITIT BOE UIF PJI QSIDF XBS CFUXFFO 4BVE] **SBCJB BOE 3VTTIB NBZ FOUSFOD 1 DIBOHFE CF1BWIPVST
X1IDI UPHFUIFS XUI UIF PWFSBIN FDPOPNID EPXOUVSO DPOUSICVUF UP TUSVDUVSBI DIBOHFT "PSFYBNQIF GFXFS



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

&6 XBT WFSZ PQFO JO BENJUUWOH JO JUT +PJOU SPNINVOIDBUIPO UIBUAB ULISE PGUIF &6 T PIIINQPSUT BOE UXP
UIJSET PG HBT TUFN GSPN /PSXBZ BOE 3VTTIB *U JOUFSQSFUT UIJT EFQFOEFODF BT BO PCWHBUIPO UP JOIWBUF BOE
TVQQPSU JOJUBUWFT UIBU BEESFTT FOWISPONFOUBI QPIIVUWPO EVF UP PJi BOE HBT BDUWIWFT GPS FYBNQIF CZ
AXPSLIOH DIPTFIZ XUl - FNCFS 4UBUFT UIF 0413 $POWFOUIPO BOE PUIFS TUBLFIPIEFST <ww> UP QSPNPUF UIF
BEPQUPO PGUIF IJHIFTU TUBOEBSET PG NBKPS BDDJIEFOU QSFWFOUPO *O DPOUSBTU ((FSNBOZ T IBUFTU **SDUID QPWDZ
EPFT OPUNFOUPO (FSNBOZ T EFQFOEFODF PO 3VTTIBO Pl BOE HBT TPNF PG X 1)D1 DPNFT 6SPN UIF **SDUID

8l UIF FYDFQUPO PG %FONBSL (SFFOIBOE Bl **SDUD ODFBO DPBTUBI TUBUFT BSF XPSIE PJi QSPEVDFST
YPXFWFS **SDUID PJI BOE HBT QIBZT B TIHOJGIDBOU SPIIF POIZ JO /PSXBZ BOE 3VTTIB 1BSUIDVIBSIZ JO 3VTTIB **SDUID
QPIDZ JT ESWFO CZ JOEVTUSIBI EFWFIPQNFOU BOE FOFSHZ FYUSBDWPO 51F FDPOPNID TBODWPOT UIBU XFSF
JNQPTFE BT B SFTQPOTF UP JUT BOOFYBUJPO PG $SINFB BOE UIF EFTUBCINTBUWPO PG 6LSBJOF JINQBDUFE 3VTTIBO
FGGPSUT UP EFWFIPQ UIFJS PJi BOE HBT SFTPVSDFT JO UIF **SDUID DPOTIEFSBCIZ *'T 64 &6 BOE /PSXFHIBO
JOWFTUNFOU ESIFE PVU 3VTTIB IPPLFE 6PS 6JOBODJBI QBSUOFST FITFX 1 FSF BOE JOWIUFE $1OFTF QBSUIDIQBUPO JO
POF PG UT NPTU QSFTWHIPVT FOFSHZ QSPKFDUT zBNBI -/ X1D1 JT CBTFE PO UIF zBNBI 1FOJOTVIB BCPWF UIF
**SDUID $ISDIF BOE VUINTFT UIF SFTPVSDFT PG ULF 4PVUI 5BNICFZ “JFIE  *U JT ULF TIPXDBTF kPJOU WFOUVSF PG B
UPUBI PG $1J0B 3VTTIBO kPJOU JOWFTUNFOUT UIBU TUBSUFE O BOE BSF XPSUI BQQSPYINBUFIZ 64%
CIIPO



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

- JOFSBIT JO UIF **SDUID QIBZ BO INQPSUBOU TUSBUFHID BT XFili BT B TPDJP FDPOPNJD SPIF &6 - FNCFS 4UBUFT BSF
JOUFSFTUFE JO TFDVSIOH BDDFTT UP DSJUIDBII SBX NBUFSIBIT *O HFOFSBI U



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

6PS NJOFSBI SFTPVSDFT Xl DPOUJOVF $1J0B FYQFSUT BHSFF UIBU #FJNOH JT NIPTU lILFIZ QIBZJOH UIF IPOH HBNIF
X 1D JTUP XBJUBOE TFF 1PX DPNNPEJUZ NBSLFUT BOE **SDUID QPWUWIDT FWPIWF JO UIF GVUVSF



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

TVNNFS BOE FWFO UIFO GIPBUOH JDF Xl DSFBUF OBWJHBUWPOBI IB[BSET BT XJil UIF IBDL PG DPNQSF I FOTIWF
NBQQJOH BOE BWBJIBCJIWUZ PG VQ UP EBUF TFB DIBSUT 5 1T JT TQFDIGIDBINZ B DI BIFOHF GPS UIF /PSUIXFTU 1BTTBHF
*ODSFBTFE DBSHP USBGGID FTQFDIBINZ EVF UP PJI BOE HBT THIQNFOU CVU BITP NJOFSBI SBX NBUFSIBIT EFNBOET
JODSFBTFE USBOTQPSU JOGSBTUSVDUVSF BOE BITP JODSFBTFE NIPOJUPSIOH BOE JOTQFDUPO BT XFill BT SFTFBSD1 BOE



** #BIBODFE **SDUID 1PINDZ GPSUIF &6

51F 3FWVSO PG (FPQPIUIDT

$ISDVNQPIBS HFPQPIJUIDT BSF DVSSFOUIZ EFGIOFE CZ UIF HSPXJOH BTTFSUWWFOFTT PG UL F 60JUFE 4UBUFT $1J0B BOE
3VTTIB BOE UIFJS DPNQIFY — BOE BU UINFT EFUFSIPSBUIOH — SHIBUWPOT LIQT 8 LIIF TPNF PG UL FTF HFPQPINUIDBI
SFBIWFT BSF DIPTFIZ SFIBUFE UP HFPFDPOPNID DPOTIEFSBUPOT UIBU XFSF PVUNOFE BCPWF UIFZ BSF FRVBIIZ
DPOOFDUFE UP IIBSHFS TUSBUFHJD UIJOLIOH BCPVU HIPCBI SPIFT 2VIUF B OVNICFS PG DPVOUSIFT Bill PWFS UIF XPSIE
OPX IBWF **SDUID QPIDIFT /PU TVSQSITIOHIZ UIF FBSWFTU UP BEPQU TUSBUFHIFT QFSUBJOJOH UP UIF **SDUID XFSF
TUBUFT JO UIF SFHIPO **T B HFPQPIUIDBI OBSSBUWWF X 1)D1 XBT DFOUSFE BSPVOE QPUFOUIBI DPOGIIDU BOE TDSBNCIF
6PS SFTPVSDFT QSPIGFSBUFE UIFTF TUBUFT IBE UP SFTQPOE CZ QPTIWPOIOH UIFNTFIWFT UISPVHI QPWDZ
TUBUFNFOUT BOE PGUFO EJE TP XWIJO UIF DPOGWDU QBSBEJHN SFGFSFODIOH TPWFSFJHOUZ 3VTTIB $BOBEB
TFDVSIUZ BOE NJWUBSZ CVIIE VQ $BOBEB 3VTTIB /PSXBZ XBT UIF GISTU GPIIPXFE CZ 3VTTIB $BOBEB UIF
60IUFE 4UBUFT BOE "JOIBOE BOE GIOBIIZ %FONBSL 4XFEFO BOE *DFIBOE /PO "*SDUID TUBUFT
TPPO GPIIPXFE (FSNBOZ UIF 6, *OEIB BOE 4PVUI ,PSFBJO UIF ZFUIFSIBOET JO *UBIZ +BQBO BOE
4XW[FSIBOE JO " SBODF BOE 4QBJOJO "TUIF **SDUID XBT SFEITDPWFSFE BT B HFPQPIIUIDBI TQBDF BOE
CFDBNF B UPQID JO JOUFSOBUWPOBI QPIIUIDT TUBUFT BOE TVC TUBUFT PVUTIEF UIF SFHIPO TBX BO PQQPSUVOUZ UP
DPOTUSVDU U FIS HIPCBI BDUPSOFTT CZ JTTVIOH **SDUID QPIIDIFT 8 LIIF TPNF PG UIFTF TUBUFT NBZ IBWF 1JTUPSIDBI
JOUFSFTUT JO UIF SFHIPO UISPVHI THQQIOH SFTPVSDF EFWFIPQNFOU PS — NPTU PGUFO — TDIFODF BOPUIFS
SFBTPO GPS UIFN UP KPJO XBT UP QSPWF UIFJS JOUFSOBUPOBI TUBUVT BOE DBQBCIUZ UP CF BO BDUPS JO UIF
JOUFSOBUWPOBI TZTUFN  *PS FYBNQIF UIF 6, T VQEBUFE **SDUID QPIIDZ DPOOFDUFE WUT **SDWD BNCIUPO
NPSF WITICHZ XWUT JUT (IPCBI #SJUBJO BHFOEB  *SBODF T **SDUID QPIDZ JTUFE UP "SFODI HIPCBI QPIDZ
BOE *OEJB JT TFFO BT QVSTVIOH BO "*SDUID QPIDZ JO PSEFS UP HBJO NPSF JOUFSOBUWPOBI QSFTFODF BOE DPNQFUF
BHBJOTU $1J0B  *J Xl UIFSFGPSF CF QBSBNIPVOU GPS UIF &6 UP HSBTQ UIF SBUPOBIFT CF 1JOE OPO **SDUID TUBUFT
**SDUID QPINDIFT BOE FRVBINZ UP FOTVSF UIBU &6 **SDUID QPINDZ JT OPU NJTUBLFO BT BO BUFNQU UP BTTFSU JUTFIG BT B
HIPCBI QPXFS 4JODF UIF GISTU QPIDZ TUBUFNFOUT NBEF UPXBSET UIF SFHIPO **SDUD NBUUFST 1BWF FWPIWFE
GVSUIFS OFDFTTIUBWOH VQEBUFT UP UIFTF **SDUID QPIWDIFT *JOIBOE JO /PSXBZ10 BOE 4XFEFO
10 $BOBEB UIF 6, BOE (FSNBOZ IO BOE NPTU SFDFOUIZ 3VTTIB 10 SIFTF NPEJGIDBUIPOT UP
FYJTUIOH QPIDIFT T1PX BO JODSFBTF JO LOPXIFEHF BCPVU UIF SFHIPO UIBU XBT OPU SFGIFDUFE JO FBSIFS **SDUID
QPIDIFT BT XFill BT B SFTQPOTF UP QPIJUIDBI BOE FDPOPNJD D 1BOHFT JO UIF SFHIPO BOE HIPCBIIZ

$10B 1PXFSPGUIF 1VSTF BOE 4USBUFHID *OUFSFTUT

$1J0B T **SDUID QPINDZ SFTUT PO GPVS QSIPSIWFT OBNFIZ QPIBS SFTFBSDI BDDFTT UP FOFSHZ BOE NJOFSBI SFTPVSDFT
BDDFTT UP TFB SPVUFT BOE B SPIF JO BO FWPIWIOH **SDUD HPWFSOBODF SFHINF  $VSSFOUIZ $1J0B BQQFBST UP
NBJOIZ QVSTVF DPNNFSDIBI EFWFIPQNFOU JO UIF **SDUID CVU TIODF JUT **SDUID TUSBUFHZ JT TUIW FWPIWJOH BOE
GPIIPXT B IPOH UFSN TUSBUFHZ JU NBZ CFDPNF NPSF TUSBUFHID BOE NUIWUBSITFE JO UIF NFEJVN BOEIPOH UFSN
FOGPSDIOH JUT QFSDFIWFE SIHIUT BOE DIBINT



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

TUSFOHUIFOFE CZ UI'F JODPSQPSBUIPO PG UIF TP DBIIFE A1PIBS 4L 3PBE JOUP $1J0B T #Fill BOE 3PBE *OJUBUWF
1PTIWPOJOH $1J0B BT B AOFBS **SDUID TUBUF  UIF QBQFS PVUIOFE $ 1JOFTF JOUFSFTUT JO UIF SFHIPO **DDPSEJOH UP
UIF EPDVNFOU UIFTF JOUFSFTUT BSF CBTFE PO $1JOB T FYJTUOH JOWPIWFNFOU JO UIF **SDUJD UISPVHI TDIFOUGID
SFTFBSDI SFTPVSDF FYQIPSBUIPO BOE T 1JQQJOH BDUWIUIFT 4JODF $1J0B 1BT PQFSBUFE B SFTFBSDI TUBWPOJO
/Z HFTVOE PO 4WBICBSE SFTFBSDIIOH NFUFPSPIPHZ TQBDF &BSUI NFBTVSFNFOUT HIBDIPIPHZ NBSIOF
FDPTZTUFNT BOE ''SDUID FOWISPONFOU  *U VTFT BO JDFCSFBLFS 9VF -POH 40PX %SBHPO GPS "*SDUID
FYQFEJWPOT X1JDI WU QVSDIBTFE 1O 65PN UIF 6LSBIOF *O U TIHOFE B NFNPSBOEVN PG
VOEFSTUBOEJOH XWI (SFFOIBOE PO TDJFOUGID DPPQFSBUPO BOE 1O U PQFOFE B SFTFBSDI TUBUWPO JO
*DFIBOE *'T TPNF DPNNFOUBUPST IBWF QPJOUFE PVU TDIFOUJGID SFTFBSDI 1FIQT OPO **SDUID TUBUFT HFU JOWPIWFE
JO **SDUID $PVODIN 8PSLIOH (SPVQT *VSUIFSNIPSF Bl UL FTF SFTFBSD I BDUWIUFT DPVIE QPUFOUIBINZ TVQQPSU NPSF
TUSBUFHID BOE NJWUBSZ QVSQPTFT BOE UIVT $1J0B NBZ 1BWF ACFFO CVIIEIJOH JUT DBQBDIUZ UP FOGPSDF JUT
QFSDFIWFE SIHIUT BOE QSPUFDU UT JOUFSFTUT UISPVHI BO JODSFBTIOHIZ TFDVSIUZ GPDVTFE **SDUID TUSBUFHZ UIBU IT
CBDLFE VQ CZ UIF NJWUBSZ ~ **SHVJOH UIBU UIF JNQBDUT PG DIWNBUF DIBOHF PO UIF **SDUID XPVIE BGFDU UIF
FOUSF XPSIE UIF XIUF QBQFS KVTUGIFT $1J0OBT DPODFSO GPS UIF **SDUD BOE JOWPIWFNFOU JO BOZ
NVIUIBUFSBI GSBNFXPSLT UP BEESFTT UL FTF INQBDUT #BTFE PO JUT PXO QPSUSBZBII BT B ASFTQPOTICIIF JOUFSOBUJPOBI
BDUPS $1J0OB NBJOUBJOT UIBU JU TIPVIE CF JOWPIWFE JO BEESFTTIOH UL FTF HIPCBI DIBIIFOHFT 8 LIIF UIFSF FYJTUT
DPOTIEFSBCIF EITBHSFFNFOU BNPOHTU TDIPIBST BCPVU 1PX TFSIPVT ULT DPNNJUNFOU UP NVIUNBUFSBIITN BOE
JOUFSOBUPOBIJOTUWUVUIPOT SFBINiZ JT $1JOB IWLF *OEIB FNQIBTITFT UIF JINQPSUBODF PG 1BWIOH B TFBU BU Ul F UBCIIF
BT OFX SVIFT BOE OPSNT BSF FTUBCWTIFE JO BO JNQPSUBOU HIPCBI SFHIPO TVDI BT UIF ""SDUD 5NJT LIOE PG
VOEFSTUBOEJOH PG FWFOUT JO UIF **SDUID JT ESIWFO CZ B CFINFG UTBU **SDUID HPWFSOBODF JT TUlll FWPIWIOH B DIBIN
UIBU TPNF **SDUD TUBUFT XPVIE DPOUFTU QPIJOWOH UPXBSE UIF **SDUID $PVODII BOE UIF 60IFE /BUPOT
$POWFOWPO POUIF -BX PGUIF 4FBT 6/%$-04 BT XFIiBT PUIFS FYJTUOH 6VODWPOBI SFHINFT XIU1IO Ul F 6OUFE
/BUPOT 51F X1UF QBQFS EPFT SFTQFDU FYJTUOH GSBNFXPSLT TVDI BT 6/%-04 BOE UIF **SDUD $PVODII BOE
6SFRVFOUIZ JOWPLFT DPPQFSBWPO CVU UIF $1IOFTF HPWFSONFOU BITP FOWJTBHFT JODSFBTIOH JUT JOWPIWFNFOU JO
**SDUD HPWFSOBODF TUSVDUVSFT BOE BEWBODIOH JUT **SDUID BHFOEB UISPVHI UIF EFWFIPQNFOU PG CIIBUFSBI
SFIBUWPOT QT XJUl **SDUID TUBUFT BOE GVOEJOH CIIBUFSBI QSPKFDUT **T QSFWIPVTIZ EJTDVTTFE $1J0B QBSUIDVIBSIZ
GPDVTFT PO QSPKFDUT SFIBUFE UP PJI BOE HBT BT XFIll BT NJOFSBIT BOE 1BT CFFO NPTU BDUWF JO (SFFOIBOE BOE
*DFIBOE UIF GISTU &VSPQFBO DPVOUSZ XUl X 1D JU DPODIVEFE B 6SFF USBEF BHSFFNIFOU JO 8 LIIF #FXOH
JT BITP WFSZ JOUFSFTUFE JO DPPQFSBUWPO XUl /PSXBZ — X1IDI JT B TIHOJGIDBOU PJi BOE HBT QSPEVDFS BOE
QPTTFTTFT UFD 1OPIPHIDBILOPX 1PX BT XFilil BT EJSFDUBDDFTT UP UL F /PSUI FBTU 1BTTBHF — JU IBT GPVOE JU FBTIFS
UP QVTI GPS DIPTFS CJIBUFSBI SFIBUWPOT XUl (SFFOIBOE  4PNF $1OFTF TDIPIBST SFQPSUFEIZ BSHVF UIBU BO
JOEFQFOEFOU (SFFOIBOE DPVIE CF B KPPUIPIE UP BDDFTT UIF **SDUID BOE AGVIllZ QBSUIDIQBUF JO **SDUID BGGBIST
X1IF PUIFST FYQSFTT GFBST UIBU UIF 60IUFE 4UBUFT XPVIE EPNIJOBUF BO JOEFQFOEFOU (SFFOIBOE — #FZPOE
UIF DBTF PG (SFFOIBOE BOE *DFIBOE UIFSF BSF BITP PUIFS SFDFOU FYBNQIFT P6 $1JOFTF FOHBHFNFOU JO UIF
**SDUID JODIVEJOH UIF -BNBI -/ ( QSPXFDU JO UIF 3VTTIBO "*SDUID EJTDVTTFE BCPWF BO -/ ( QIQFIIOF JO *"IBTLB
BOE UIF ,PVWPIB 91 BO GSFJHIU USBIO SBIISPBE DPOOFDUIOH *JOIBOE BOE $1J0B  %FTQIUF UIF TIHOJGIDBODF PG
UIFTF QSPKFDUT UP TFDVSF BOE EJWFSTIGZ $1J0B T FOFSHZ BOE SFTPVSDF OFFET PUIFS PJi BOE HBT QSPEVDIOH BOE
NJOJOH SFHIPOT PG UIF XPSIE SFNBIO NIPSF INQPSUBOU JO #FIKIOH T SFTPVSDF TUSBUFHZ



** #BIBODFE **SDUID 1PINDZ GPSUIF &6

$1J0B T OFX **SDUID QPINDZ JT VI F IBUFTU BEEJWPO UP JUT #FIU BOE 3PBE *OJUBUWWF X 1D I #FIIOH UPVUT BT BO
FDPOPNJD JOJUWBUWF CVU X1ID1 NBOZ TFF BT B TUSBUFHID NPWF UP BDRVISF JOGIVFODF UISPVHIPVU UIF SFHIPO
AUFFQFE JO HTUPSIDBI SFGFSFODFT UP UIF BODJFOU 4JIiL 3PBE DPOOFDUWOH $1J0B BOE &VSPQF UIF JOJWBUMWF XBT
6JSTUJOUSPEVDFE 10 UP DPOOFDU $1J0B BOE $FOUSBII **TJBO DPVOUSIFT BOE U FO FYUFOEFE JO QSPNITIOH
UP DPOOFDU **TiB &VSPQF UIF . JEEIF &BTU BOE "*6SIDB UISPVH I JOGSBTUSVDUVSF QSPKFDUT CPUI PO IBOE UIF #FIU
BOE BUTFB UIF 3PBE 5I1FTF UXP TIL SPBET UIF 4JIL 3PBE &DPOPNID #FIUBOE UIF ™ $FOUVSZ - BSIUNF 4JiL
3PBE BSF NPSF UIBO SPVUFT UIFZ BSF JOGSBTUSVDUVSBI OFUXPSLT 5P SFBINTF UNJT BNCIWPVT OFUXPSL UIF
$1JOFTF HPWFSONFOU BOOPVODFE JU XPVIE JOWFTU 64% CJIPO JO JOGSBTUSVDUVSF QSPKFDUT JODIVEIOH
SBIXBZT QJQFIOFT QPSUT BOE QPXFS QIBOUT **DDPSEJOH UP UIF _ FSDBUPS *OTUUVUF GPS $1JOB 4UVEJFT $1J0B
I BE BISFBEZ JOWFTUFE NPSFUIBO 64%  CIlPO CZ S1FJOJWBUWWF XBT QVUPO B NPSF QFSNBOFOU 6PPUIOH
UISPVHI JUT JOUSPEVDUIPO JOUP UIF $1JOFTF $PNINVOITU 1BSUZ T DPOTUUVUIPO JO IIBUF $10B FYQFSUT
JOUFSQSFU UIF FYQBOTIPO PG UIF #FIU BOE 3PBE *OJWBWWF T HFPHSBQ 1JDBIl SFBD1 UP JODIVEF UIF **SDUD BT BO
JOEJDBUIPO PG 1PX UIT FDPOPNJD BOE USBEF JOJUIBUMWF 1BT CFDPNF BO JOUFHSBI QBSU PG $1J0B T PWFSBIIl GPSFJHO
QPIIDZ $1JOFTF NFEJB BITP ILF UP SFGFS UP UIJT OPSUIFSONPTU BEEJWPO UP UIF #FIU BOE 3PBE *OJUBUMWF BT UIF
J4JIL 3PBE PO *DF



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

3VTTIB %FWHIPQIOH BOE 1SPUFDUIOH *UT **SDUID
"PS 3VTTIB UIF **SDUID JT BO JINQPSUBOU SFHIPO GPS FDPOPND BOE TUSBUFHID SFBTPOT OWFS U F QBTU EFDBEF BOE



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

DPOEVDUFE JO IIBUF SFWFBII UIBU "*NFSIDBOT ANJENZ EJTBHSFF XJUI UIF BTTFSWPO UIBU UIF 6OJUFE 4UBUFT JT
BO **SDUID OBUIPO XUl CSPBE BOE 6VOEBNFOUBI JOUFSFTUT JO UIF SFHIPO  *O 6BDU DPNQBSFE UP 6FXFS
QFPQIF BHSFFE XWUI UIBU BTTFSWPO 4VDI NIJE EITIOUFSFTU IBT BITP DIBSBDUFSITFE UIF BENIJOJTUSBUPO
)PXFWFS SFDFOU DPNINFOUT CZ 4FDSFUBSZ PG 4UBUF - JLF 1PNQFP BT XFill BT 1SFTIEFOU 5SVNQ TFFN UP
JOEIDBUF UIBU UIF GOJFE 4UBUFT 1BT GJOBIIZ SFEJTDPWFSFE UIF TUSBUFHID TIHOJGDBODF PG UIF SFHIPO BOE JT
SFTPIWFE UP QIBZ B CIHHFS SPIIF JO **SDUID QPINUWIDT SINF XM UFI IPX NVD I PG ULIT JT STFUPSID BOE IPX NVDI T
TVQQPSUFE CZ JODSFBTFE GVOEJOH GPSUIF 64 OBWZ BOE DPBTUHVBSE T **SDUID DBQBCINWFT - PTU SFDFOUIZ JO FBSIZ
+VOF UIF 5SVNQ BENJOITUSBUIPO JTTVFE B 1SFTIEFOUIBI - FNPSBOEVN U1BU DBIIFE GPS UIF EFWFIPQNFOU



** #BIBODFE **SDUID 1PINDZ GPSUIF &6

%FGFOTF BOE 1FSF JO QBSUWDVIBS UIPTF TFHNFOUT UIBU EFBII XUl NBSJWNF JTTVFT JF UIF OBWZ BOE DPBTU
HVBSE 51JT EVBI DIWIIBO BOE NIWUBSZ SPIF PG UIF 64$( NBLFT JU EXGIDVIU UP DIBTTI6Z ULJT BT BO BUFNQU UP
NJIWUBSITF UIF **SDUID QBSUWDVIBSIZ TIODF TFBSD1 BOE SFTDVF DBQBCINWFT BSF DSVDJBIJO UIF 1BST1 BOE SFNPUF
**SDUID FOWISPONFOU

/PU TVSQSITIOHIZ UIF **SDUID OBWZ BOE DPBTU HVBSE TUSBUFHIFT FNQIBTITF UIF DIBIFOHFT UP 64 OBUIPOBI
TFDVSIUZ EVF UP JODSFBTIOH JOUFSFTU BOE BDUWWIUZ JO UIF SFHIPO GBDINUBUFE CZ UIF **SDUD T XBSNJOH BOE
JODSFBTIOH BDDFTTICIUZ SHT WOLBHF IT BITP FNQIBTITFE JO B SFDFOU TWEZ CZ UIF $POHSFTTIPOBI
3FTFBSDI 4FSWIDF ~ "PS 1SFTIEFOU 5SVNQ UIFTF DIBOHFT DIFBSIZ NFBOU UIBU 1F TIPVIE JOUFSWFOF BOE XBSO
$1J0B BOE 3VTTIB TQFDJGIDBIIZ OPU UP JOUFSGFSF XIUT **NFSIDBO JOUFSFTUT JO UIF SFHIPO **T IF TBX DPNQFUIOH
$1OFTF JOWFTUNFOU BDUMWIUFT JO (SFFOIBOE BOE SFDPHOJTFE UIF JTIBOE T TUSBUFHID IPDBUIPO BOE SFTPVSDF
QPUFOUIBII I F FYQSFTTFE JOUFSFTU JO QVSDIBTIOH WU JO **VHVTU %BOITI 1SINF - JOITUFS - FUUF "SFEFSILTFO T
SFKFDUFE 1JT QSPQPTBII BT #BCTVSE BOE (SFFOIBOE T "PSFIHO - JOITUFS RVIDLIZ SFTQPOEFE CZ FYQIBJOJOH UIBU
UIF JTIBOE XBT PQFO GPS CVTIOFTT OPU GPS TBIF 1SFTJEFOU SSVNQ PCKFDUFE UP UI'F DSIUIDITN CZ UIF %BOITI



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

IBT UIF SIHIU UP QPUFOUIBI SFTPVSDFT  *J XBT UIFTF QPUFOUIBINZ PWFSIBQQIOH DIBINT UPHFUIFS XUI FYJTUIOH
UFSSIUPSIBI EITQVUFT UIBU IFE UP UIF A**SDUID SBDF OBSSBUIWF UIBU XBT TP QSPNJOFOU JO UIF TFDPOE 1BIG PG UIF

T 81IF TPNF PG UIFTF EITQVUFT QFSTITU BT PVUNOFE BCPWF UIFZ BSF OP IPOHFS DPOTIEFSFE UP DSFBUF
I FJHIUFOFE UFOTIPOT PS DPOGIDU

8 1IIF 6/%$-04 JT SFHBSEFE BT TVGGIDIFOU UP EFBII XU UIFTF DIBINT UIF **SDUID $PVODJI JT DPOTIEFSFE UP CF BO
BEFRVBUF 6PSVIN GPS **SDUJD TDJFOUIGID BOE QPIIDZ DPPQFSBUWPO EFTQIUF JUT TPGU IFHBI TUBUWVT *PVOEFE JO

CZ UIF GIWF **SDUID ODFBO DPBTUBI TUBUFT BOE "JOIBOE *DFIBOE BOE 4XFEFO JUJT BO JOUFSHPWFSONFOUBI ALIH I
IFWFI 6PSVN  FTUBCINTIFE UP QSPNPUF TVTUBIOBCIF EFWFIPQNFOU BOE FOWJSPONFOUBI QSPUFDUWPO  SIF
$PVODII T EFDITIPOT BSF BSSIWFE BU UISPVHI DPOTFOTVT BOE BSF OPO CIOEIOH 4JODF UIF **SDUID $PVODII
I1BT B QFSNBOFOU TFDSFUBSIBU CBTFE JO 55 NTP BOE NJOJTUFSIBI NFFUOHT UBLF QIBDF FWFSZ UXP ZFBST UI'F OFYU
POF IT TDIFEVIFE GPS TQSIOH *0 CFUXFFO FBDI NFNCFS TUBUF BQQPJOUT OBUWPOBI 4FOIPS **SDUID OGGIDIBIT
40T XIP NFFU BUIIFBTU UXJIDF B ZFBS 51F NPTU WBIVBCIF XPSL JT DBSSIFE PVU JO T)Y FYQFSU IFWFIl 8PSLIOH
(SPVQT UIF **SDUD $POUBNJOBOUT **DUPO BOE



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

DIBOHF UI'F OBUVSF PG UIF **SDUID $PVODII BOE U TFFNT LHIHZ VOILFIZ UIBU UIF PULFS NFNCFS TUBUFT XPVIE
BHSFF XU 1 UIJT CSPBEFOIOH PG UIF GPSVN T BHFOEB

51F PUIFS JOTUWUVUWPO UIBU I1BT CFFO NFOWPOFE BT B QPTTICIF WFOVF 6PS UIFTF EJTDVTTIPOTIT /**50 8l UIF
FYDFQUIPO PG 3VTTJB Bl **SDUID ODFBO DPBTUBI TUBUFT BSF NFNCFST BT JT **SDUID $PVODI NFNCFS TUBUF *DFIBOE
/""50 IBTBIPOH NTUPSZ PG FOHBHJOH JO IBSE TFDVSIUZ NBUUFST JO UL F SFHIPO EVSIOH UIF $PIE 8BS JODIVEIOH
XJUI SFHBSET UP UIF (*6, HBQ  UIF $PIE 8BS OBWBI DIPLFQPJOU CFUXFFO UIF IBOENBTTFT PG (SFFOIBOE
*DFIBOE BOE UIF 6, 51F 60IUFE 4UBUFT FTUBCIITIFE UIF 51VIF *"JS #BTF PO (SFFOIBOE EVSIOH ULIT DPOGIDU XU I
UIF 4PWJFU 60JPO BOE IBT TIPXO SFOFXFE JOUFSFTU JO UIF TUSBUFHID TIHOJGIDBODF PG UIF JTIBOE /PU
TVSQSITIOHIZ 10 UIF NIE T DBIIT 6PS /**50 UP BITP GPDVT PO **SDUID TFDVSIUZ CFDBNF IPVEFS CVU $BOBEB
EJE OPUTVQQPSU TVDI DBIIT ~ )PXFWFS BT 3FCFDDB 1JODVT IBT BSHVFE WOWPIWIOH /**50 JO UIF **SDUID JO UIF
DPOUFYU PG SBQIEIZ EFUFSIPSBUIOH TUBCINUZ DPVIE CF WFSZ EBOHFSPVT OOF SFBTPO JT UIBU AJODSFBTFE /**50
PQFSBUPOT JO UIF "*SDUID BSF WLFIZ UP FYBDFSCBUF UIF HSPXJOH TFDVSIUZ EIFNINB BT SFDFOU /**50 FYFSDITFT
UIBU QSPWPLFE 1BSTI DSUIDITN GSPN 3VTTIB IBWF QSPWFO 4 1F BENJIUT UIBU QSPWIEJOH B NPSF TUSVDUVSFE
BQQSPBDI UP TFDVSIUZ UISPVHI /**50 DPVIE CF CFUUFS UIBO BOZ BE IPD SFTQPOTFT FWFO GPS 3VTTIB X 1P XIli
GFFIl OBUVSBIlIZ UISFBUFOFE CZ /**50 UBLIOH PO UIF **SDUID QPSUGPINP CVU PWFSBIll UIF EJTBEWBOUBHFT PVUXFIHI
BOZ BEWBOUBHFT *O WHIU PG UIF BCTFODF PG BOZ **SDUID TFDVSIUZ GPSVN UIBU JODIVEFT 3VTTIB TIF JOTUFBE
TVHHFTUT UIF /**50 3VTTIB $PVODII X 1)D1 XBT 6PVOEFE JO BT B WFOVF GPS EJBIPHVF PO TFDVSIUZ UPQJIDT
JO UIF "*SDUJD BOE SFDPNNFOET UI'F DSFBUWPO PG6 B EFEIDBUFE 8PSLIOH (SPVQ PO **SDUID TFDVSIUZ NBUWFST

SIF &6 JOUIF*"SDUD S1F )3 $PNINJTTIPO +PJOU
$PNNVOIDBUIPO POA™*O JOUFHSBUFE &VSPQFBO 60JPO QPIIDZ 6PSUIF
“*SDUID

SIF &6 +PJOU $SPNNVOIDBUPO IBT CFFO XFIDPNFE



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

BOE /VOBWWU JO $BOBEB X1P PGUFO XPSSZ BCPVU FDPOPNJD EFWFIPQNFOU BOE XITI UP NBLF UIF)S PXO
EFDITIPOT

4)ODF UIFSF IBWF CFFO FIFWFO **SDUID QPIIDZ EPDVNIFOUT GPVS 3FTPIVUWPOT CZ UIF &VSPQFBO 1BSWBNFOU
POF $PNNVOJDBUPO CZ UIF $PNNJTTIPO _ UXP )3 $PNNJTTIPO +PJOU
$PNNVOIDBWPOT _ BOE DPOOFDUFE UP UNT GPVS $PODIVTIPOT CZ UIF $PVODII
_4ulW X1BUSFNBIOFE VODIBOHFE UISPVHIPVU UIPTF ZFBST JT UL F SFIBUWWF OJDIF TUBUVT PG **SDUID QPINDZ
X1IDI SFNBIOT BO JTTVF BSFB 6PS FYQFSUT PS UIPTF &6 DIW[FOT X 1P WWF JO UIF **SDUD *O HFOFSBI LOPXIFEHF
DSFBUWPO BOE EJTTFNJOBUWPO BSF BISFBEZ TVQQPSUFE CZ &6 GVOEIOH BOE UIF OVINCFS PG SFTFBSD I JOTWUVUIPOT
XPSLIOH PO UIF *"SDUD IBT JODSFBTFE 8.1 UIF DSFBWPO PG UIF &6 1PIBS/FU B DPOTPSWVN PG &VSPQFBO
QPIBS SFTFBSD I JOTUUVUWPOT  UIFSF OPX BITP FYJTUT B NFDIBOJTN UP DPOOFDU TDJFODF XU1 TPDIFUZ ) PXFWFS
X1BUT SFBIiZ OFFEFE JT B DFOUSBII 1'VC PS DIFBSIOH TUBUJPO UP CSIOH BIll **SDUID SFIBUFE BDUWIUFT SFTFBSDI BOE
JOOPWBUIPOT UPHFUI FS BOE DPNINVOIDBUF UIFN UP UIF &VSPQFBO QVCIID BOE QPIIDZNBLFST 51F DSFBUWPO PGBO
&6 ""NCBTTBEPS BU -BSHF GPS UIF **SDUID JO GPIIPXFE CZ UIF BQQPJOUNFOU PG - BSIF **OOF $POJOTY UP VLT
QPTIUPO IBT CFFO BO JNQPSUBOU TUFQ JO HIWIOH U F SFHIPO NIPSF WITICIIUZ 5 1F DVSSFOU **NCBTTBEPS BU -BSHF
- IDIBFI ~BOO CFHBO HTUFOVSF 1O **QS

8I1FO EJTDVTTIOH UIF INQIFNFOUBUIPO PG UIF &6 +PJOU SPNNVOIDBUIPO U JT INQPSUBOU UP SFNFNCFS
UIBU UP NBOZ DPNINIFOUBUPST &6 **SDUID QPIDZ TUBUFNFOUT IPPL NPSF ILF B TZOUIFTIT PG FYJTWOH BDUWPOT BOE
WIFXT SBUIFSUIBO B DPODSFUF 6VUVSF WITIPO PS B XFill EFGIOFE HPBI - 5TFTF TUBUFNFOUT BSF PGUFO SFBDUWF BOE
IPPLIOH CBDL BT PQQPTFE UP IPPLIOH B1FBE BOE BDUWFIZ FOWITIPOIOH B GVUVSF GPS ULF SFHIPO **T TVDI UIFZ
OFFE UP CF VOEFSTUPPE BT UI'F SFTVIU PG QSFWIPVT &6 **SDUID EPDVNFOUT BT XFill BT SFTQPOTFT UP DIBOHFT JO
UIF SFHIPO BOE HIPCBIliZ TIODF UIF IIBTU TVDI TUBUFNFOU *PSJOTUBODF TPNF BTQFDUT UIBU XFSF QSPNJIOFOU JO
UIF NJE UP IBUF T WLF FOFSHZ TFDVSIUZ XFSF ESPQQFE PS NPEJGIFE X1IF UIF VISFF QSIPSIUZ BSFBT m
DIWNBUF DIBOHF TVTUBIOBCIF EFWFIPQNFOU BOE JOUFSOBUWPOBI DPPQFSBUIPO m UIBU XPVIE HVIEF UIF &6 T
JOWPIWFNFOU XUl UIF **SDUD SFHIPO XFSF TWHIUWZ SF GPSNVIBUFE STFTF QSIPSIUFT BSF DIFBSIZ WOLFE UP
&6 WBIVFT OPSNT BOE JOUFSFTUT BOE BSF CSPBE FOPVHI UP BIliPX 6PS SFDPOGIHVSBUPO

T NPTU DPNNFOUBUPST RVFTWPO Ul F GFBTICIIUZ PG B USVIZ JOUFHSBUFE BOE DPNQSF I FOTIWF &6 **SDUID QPIIDZ
UIF &6 JT SBULFS VOIRVF JO UIF XBZT UIBU JU JT TIWVBUFE TQBUIBIIZ BOE JOTUUVUIPOBINZ WIT £ WIT ULF **SDUID 4QBUJBI
DBUFHPSIFT JODIVEF JOUFSOBI FYUFSOBI DSPTT CPSEFS SFHIPOBI DISDVNQPIBS HIPCBI BOE OFIHICPVSIPPE 51F
**SDUID JODIVEFT UFSSIUPSIFT PG &6 - FNCFS 4UBUFT "JOIBOE 4XFEFO %FONBSL PG BTTPDIBUFE &VSPQFBO
&DPOPNID "'SFB &&' NFNCFS TUBUFT /PSXBZ *DFIBOE UIJSE DPVOUSIFT LHI TFBT BOE UFSSIUPSIFT XUl
TQFDIBI TUBUVT TVDI BT 4WBICBSE 51T NBLFT JU EJGGIDVIU UP DPNF VQ XJUI POF **SDUID QPIIDZ UL BU BEESFTTFT BIll
VIFTF EJGGFSFOU KVSITEIDWPOT *O UIF &6 — ILF JO OBUJPO TUBUFT —QPINDIFT X TFUIFS GPSFIHO PS **SDUD BSF UIF
PVUDPNF PG B EFDITIPO NBLIJOH QSPDFTT UIBU JODIVEFT WBSIPVT EJGFSFOU JOTWUVUWPOBI JOUFSFTUT BOE
CVSFBVDSBDIFT **SDWD QPINDZ JT QFDVIBS JO UIBU U JT B ADPNQPTIUF QPIIDZ BOE BT TVDI JT OPU WNJUFE UP B
TQFDIGID JTTVF BSFB CVU B DSPTT TFDUWPO PG EIWFSTF EFQBSUNFOUBI TDPQFT NBSIUUNF GITIFSIFT DIWNBUF D1BOHF
FOFSHZ NJOIOH SFTFBSDI USBOTQPSUBWPO FUD $PIFTIPO JT POIZ DSFBUFE UISPVHI UIF HFPHSBQ1IDBI
EFTIHOBUJPO 4**SDUID  BOE UIF SFHIPO DPOTUUVUFT B NVDI NPSF DPNQIFY OFIHICPVSIPPE XU TUSPOH BDUPST
DPNQBSFE UP PUIFS HFPHSBQ 1IDBI BSFBT X IFSF UIF &6 1BT TVDDFTTOVINZ QVSTVFE JUT QPINDIFT SIF **SDUID JT B
SFHIPOBI TZTUFN UIBU BISFBEZ 1BT TUSPOH BDUPST

SIF GISTU &6 **SDUID QPINDZ DPJODIEFE XJUI UIF JTTVBODF PG B OFX *OUFHSBUFE - BSUINF 1PIDZ U1BU BEESFTTFE
"*SDUD NBUUFST JO &BSIZ **SDUID JOUFSFTU JO UIF &VSPQFBO 1BSWBNFOU &1 IIFE UP BO **SDUID SFIBUFE
SFTPIVWPO UIF OFYU ZFBS *PIlIPXIOH UIF -JTCPO 5SFBUZ BOE PODF UIF &VSPQFBO &YUFSOBI **DUPO 4FSWIDF  &&"*4
XBT GPSNBIliZ FTUBCWT I FE JO %FDFNCFS **SDUID QPIIDZ XBT kPJOUIZ BEWBODFE CZ % ( - *"3& %JSFDUPSBUF

AUFQIFO ** 3BTQPUOIL ** i51F &6 T *SDUID 1PIDZ #FUXFFO 7ITIPO BOE 3FBUUZ u$&10#  $PIFHF P &VSPQF 1PWDZ #SIFG
"VHVTU

,PC[B 1 i$IWIUBO 1PXFS &VSPQF JOULF ""SDUID )PX *BS $BO UIF &VSPQFBO 60JPO (P /PSUI  EU Diplomacy Papers, SPUFHF PS
&VSPQF +BOVBSZ Q







D1 TZOFSHIFT

B JOF FOIBODF

EEJOBUF BDDFTT UP

POHIOH "*SDUD  TFF

O6SBTUSVDUVSF QSPKFDUT
PCTFSWBUIPO

AFOUOFI TBUFIUFT BT XFIl

BUB QPIIDZ UNBU FOTVSFT GVIl

IBCPSBUPO XUl UIF &VSPQFBO

OE &VSPQFBO 3FBEJOFTT ,&1-&3




** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

$INBUF - JWHBUWPO BOE **EBQUBUIPO 4USBUFHIFT

SIF &6 T BITP BEESFTTIOH DIWNBUF DIBOHF UISPVHI T JOWPIWFNFOU JO NWVIUNBUFSBI JOTUWUVWPOT BOE
BHSFFNFOUT *U IBT FOUFSFE IFHBIlIZ CIOEJOH USFBUIFT UP UIBU FGGFDU GPSFNPTU BNPOHTU UIFN UIF 1BST
""HSFFNFOU CWU BITP UIF $POWFOUIPO PO -POH 3BOHF 5SBOTCPVOEBSZ **IS 1PWIVUIPO BOE T (PUIFOCVSH
1SPUPDPIl SIFTF BSF HIPCBI JOJWBUWFT UIBUBEESFTT UIF BEWFSTF FGGFDUT PG DIINBUF DIBOHF JO UIF **SDUID SFHIPO
*0 B NPSF TQFDIGID **SDUID DPOUFYU UIF &6 IT BITP TVQQPSWOH BEBQUBUWPO FGGPSUT UISPVHI UIF &VSPQFBO
4USVDUVSBII BOE *OWFTUNFOU "VOET &4*" XI1ID1 BWPDBUFT B RVBSUFS PG JUT GVOET UP TVQQPSU DINNBUF DIBOHF
PCKFDUWFT BOE PUIFS JOUFSOBUIPOBI JOJUIBUWFT NPTU QSPNJOFOUIZ UIPTF UIBUBIN UP



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

NBSIOF QSPUFDUFE BSFBT BEESFTTIOH NIBSIOF PJi QPIlIVUIPO BOE QSP HICIWOH — PS QIBTIOH PVU — UIF VTF PG
QFSTITUFOU PSHBOID QPWIVUBOUT ST JT UP CF BDIJFWFE UISPVHI UIF FGGFDUWF JNQIFNFOUBUWPO PG UIF

AUPDLIPIN $POWFOUIPO BOE UIF 041''3 $POWFOUIPO BT XFill BT UIF ""HSFENFOU PO
$PPQFSBUPO PO . BSIOF OJI 1PWVUIPO 1SFQBSFEOFTT BOE 3FTQPOTF JO UIF **SDUID *'IITP JO UIF &6 QBTTFE
B %JSFDUWF PO UIF 4BGFUZ PG OCGTIPSF OJi BOE (BT &6 XI1IDI INQIFNFOUFE &6 XIEF TBGFUZ

TUBOEBSET UP 1FIQ QSFWFOU BDDJEFOUT BT XFill BT SFTQPOE QSPNQUIZ BOE FGGIDIFOUIZ TIPVIE UIFZ PDDVS 51T
%JSFDUWF X 1JD1 BITP BQQIFT UP &&" NFNCFST DSFBUFE TPNF PVUDSZ JO /PSXBZ EVSIOH UT QSPQPTBI QIBTF
BT TPNF - FNCFST PG UIF &VSPQFBO 1BSIBNFOU DBIIFE GPS B ESIINOH NPSBUPSIVN  4VD1 B SFBDUWPO JOEIDBUFT
UIBU QSPQPTIOH DFSUBIO FOWISPONFOUBIHIFHITIBUPO DBO SBITF DPOUSPWFSTIFT XUIJO UIF &6 BOE UIF &&'* BSFB

15PSIUZ 4VTUBJOBCIF %FWFIPQNFOU

8T UNT QSIPSIZ UIF &6 SFDPHOITFT UIF DIBIFOHFT PG GPTUFSIOH TVTUBIOBCIF EFWFIPQNFOU JO UIF **SDUID
SFHIPO X1ID1 PGUFO IBDLT DPNNVOIDBUWPOT BOE USBOTQPSU JOGSBTUSVDUVSF BT XFill BT BDDFTT UP GVOEJOH BOE
CVJIEIOH DBQBDIZ S51F &6 QSPQPTFT VUITIOH JOOPWBWPO BOE JOWFTUNFOU TUSBUFHIFT FOHBHIOH XWUI
TUBLFIPIEFST FNQIPZIOH TQBDF UFD1OPIPHZ



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

&VSPQFBO **SDUiD 4UBLF I PIEFS "PSVN

*0 PSEFS UP BEESFTT VOEFSIOWFTUNFOU JO UIF &VSPQFBO **SDUID X 1ID1 XBT DBVTFE CZ JOTVGGIDIFOU LOPXIFEHF
BCPVU UIF BWBJIBCIIWUZ PG GVOET



1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

BOUWWIUIFT UP UBDLIF DINNBUF DIBOHF BOE PUIFS DIBIFOHFT JO ULF **SDUID -JLFXITF **SDUID SFTFBSDI
GVOEIOH TIPVIE CF DP I FSFOUIZ JODSFBTFE JO UI'F DPNIOH ) PSI[PO &VSPQF QSPHSBNINF

4QBDF SFDIOPIPHZ - 4BGF BOE 4FDVSF ~ BSJUNF **DUMIUFT

811 UIF BCPWF NFOUPOFE $PQFSODVT QSPHSBNNF UIF &6 BITP 1PQFT UP QSPWIEF JUT **SDUD SFHIPOT XWI
TBGF BOE SFWBCIF OBWIHBUIPO UFDIOJRVFT GPS NBSIUINF UFSSFTUSIBI BOE TQBDF BDUWJUWFT *U JT 1PQFE UIBU UIF
EFQIPZNFOU PG UIF &VSPQFBO (IPCBI /BWIHBUWPO 4ZTUFN  (BIIFP Xl PGGFS TVG6IDIFOU DPWFSBHF BOE BEESFTT



** #BIBODFE **SDUID 1PNDZ 6PSUIF &6

1FSIQIFSZ BOE **SDUID QSPHSBNINFT &WFO UIPVHI UIF "*SDUID +PJOU $PNINVOIDBUWPO DPOUBIOT UIFTF
SFGFSFODFT JU EPFT OPU NBLF SFGFSFODF UP FIUIFS UIF 60JFE /BUIPOT %FDIBSBWPO PO UIF 3JHIUT PG
*OEJHFOPVT 1FPQIFT 6/%3*1 PS UIF *OUFSOBUPOBI -BCPVS OSHBOITBUPO *-O $POWFOUIPO
*OEJHFOPVT BOE 5SICBI 1FPQIFT $POWFOUPO *PS DPNQBSITPO UIF (FSNBO **SDUID QPINDZ TQFDIGIDBIIZ
SFGFSFODFT UIFTF UXP QPIDIFT *ODIVEIOH UIF 6/%3*1 BOE *-O $POWFOUIPO DPVIE IFIQ UP FNQIBTITF UIF
TIHOJGIDBODF PG




1PINDZ %FQBSUNFOU %ISFDUPSBUF (FOFSBII GPS &YUFSOBI 1PIIDIFT

"IBTLB BOE **SDUD $BOBEB BT XFill BT (SFFOIBOE UIF "BSPF *TIBOET BOE *DFIBOE BIll XJUOFTTFE QPQVIBUPO

JODSFBTFT XUl *“IBTLB *DFIBOE BOE UIF $BOBEJBO **SDUID Bl HSPXJOH GBTUFS UIBO UIF HIPCBI SBUF 51F
SFNBIOJOH &VSPQFBO **SDUD FIUIFS FYQFSIFODFE TNBIIl HSPXUI  /PSXBZ PS EFDINOJOH QPQVIBUWPO OVNCFST
/PSCPWFO 4XFEFO BOE -BQQJ "JOIBOE %VSIOH UIF TBNF QFSIPE **SDUD 3VTTIB IPTU BINPTU PG T
JOIBCIUBOUT *J OPX NBLFT



** #BIBODFE **SDUID 1PINDZ GPSUIF &6

PCTFSWFS PS APCTFSWFS JO QSIODIQIF TJODF X1FO U BQQWFE CVU XBT EFOQJFE CZ $BOBEB JO SFTQPOTF UP
&6 SFHVIBWPOT PO USBEF JO TFBI QSPEVDUT 51F TBNF SFBTPO IIFE $BOBEB UP CIPDL UIF &6 BQQIIDBUWPO BU UIF

**SDUID $PVODJI - JOJTUFSIBINFFUOH JO ,ISVOB 4XFEFO X 1D BENJUWFE TIY OFX PCTFSWFS TUBUFT m $1J0B
*OEJB 4JOHBQPSF ,PSFB +BQBO BOE *UBIZ 51F BQQIDBUIPO XBT PGGIDIBIIZ XFIDPNFE CVU EFGFSSFE BOE UIF &6
OP IPOHFS 1BT UP BQQIZ UP HFU JOWIUFE "*GUFS UIF 8PSIE 5SBEF OSHBOITBUPO T SVIIOH PO UIF &6 T TFBI
SFHINF BOE PODF $BOBEB BOE UIF &6 TVDDFTTGVIIZ DPNQIFUFE UIF)IS OFHPUBUWPOT PO UIF &6 $BOBEB
$PNQSF IFOTIWF 5SBEF BOE &DPOPNID **HSFFNFOU $&5™ $BOBEB WGUFE JUT WFUP BOE UIF &6 FYQFDUFE UP CF
BENJWFE BU UIF *'SDWD $PVODII - JOJTUFSIBIF NFFWOH 50T WNF U XBT 3VTTIB XIP JO WHIU PG
EJTBHSFFNFOUT XJUI UIF &6 PWFS 3VTTIB T BOOFYBUWPO PG $SINFB CIPDLFE UIF BQQWDBUWPO  *O UIPTF UXFIWF
ZFBST PG FOHBHFNFOU XU UIF **SDUID $PVODJI BT PCTFSWFS JO QSIODIQIF TUBLF I PIEFST BOE PGGIDIBIT XWIJO UIF
**SDUID $PVODII XJI IBWF HBJOFE NIPSF JOTIHIU JOUP UIF DPNQIFYJUZ PG UIF &6 BT B QPINUIDBI BDUPS #Z OPX UIFSF
TIPVIE CF NPSF LOPXIFEHF BCPVU BOE VOEFSTUBOEIOH PG UIF XIEF SFBD1JOH DPNQFUFODFT UIBU UIF &6
QPTTFTTFT

SIF &6 TUJIl 6BDFT EJGGIDVIVFT CFIOH TFFO BT B IFHIWNBUF BDUPS JO UIF **SDUID BU IFBTU JO UIF QVCIID FZF *PS
FYBNQIF B SFQPSU CZ UIF ""NFSIDBO )FSIUBHF "PVOEBUIPO SFDPNNFOEFE UIBU UIF 64 HPWFSONFOU
PQQPTF &6 PCTFSWFS TUBUVT BT UIF BDDFQUBODF PG B TVQSBOBUIPOBI JOTUUVWPO TVDI BT UIF &6 BT PCTFSWFS
XPVIE VOEFSNIOF UI'F DPODFQU PG OBUJPOBI TPWFSFIHOUZ X 1D JT BU TUBLF JO UIF **SDUID X1 FSF ATPWFSFIHOUZ
FRVBIT TFDVSIUZ BOE TUBCIIUZ ~ %VF UP JUT DPNQFUFODFT JO B NI IFWFIl TVQSBOBUWPOBI JOTWUVUWIPOBII TFU VQ
UIF &6 T BDUPSOFTT JO **SDUID QPWDZ JT OPU FBTINZ FTUBCINTIFE S1F WFSZ 6BDU UIBU JOEMWIEVBI &6 - FNCFST 4UBUFT
**SDUID BOE OPO **SDUID QVCIITT UIFIS PXO **SUID QPINDIFT NBZ DPOUSICVUF UP UI'F DPOGVTIPO BSPVOE X 1P TQFBLT
6PS &VSPQF BOE UIF &6 JO UIF **SDUD $POTIEFSIOH UIF FYUFOU PG FYDIVTIWF TIBSFE PS DPNQIFNFOUBSZ
DPNQFUFODFT PG UIF $PNINJTTIPO WU TIPVIE OPU CF TVSQSITIOH UIBU JOEMWIEVBI &6 - FNCFS 4UBUFT **SDUID
QPIDIFT GPDVT PO DPNQFUFODFT UIBU BSF OPU DIFBSIZ BTTIHOFE JO UIF -JTCPO 5SFBUZ FTQFDIBINZ UIPTF SFIBUJOH
UP TFDVSIUZ BOE EFGFODF QPIDIFT SIVT B DIBOHIOH TFDVSIUZ FOWISPONFOU GBDIWUBUFT UIF QSPEVDUIPO PG
OBUIPOBI **SDUID QPINDZ EPDVINFOUT BT TFDVSIUZ IFOET JUTFIG NVD I NPSF FBTIIZ UP VOIRVF OBUPOBI QPTIUPOIOH
*0 PUIFS OPO TFDVSIUZ BOE OPO EFGFODF SHIBUFE QPIWNDZ BSFBT UIF &6 IBT FIUIFS FYDIVTIWF PS TIBSFE
DPNQFUFODFT XTFSF JUJT P