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���W�K�D�W���\�R�X���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�K�R���V�L�J�Q�V���H�D�F�K���I�R�U�P�����H���J�������W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���1�2�7���V�L�J�Q��
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 2  Employed by the University of Alaska but not a tenure  track or research faculty member in the Fisheries Department, not holding a joint appointment in the 

 Fisheries Department, not emeritus in the Fisheries Department, and not an Alaska Cooperative Fish and Wildlife Unit faculty with a focus in ůsheries 

 1  Not employed by the University of Alaska. 
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���I�R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�������L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����W�K�D�W���E�R�W�K���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
���E�H�I�R�U�H���P�D�M�R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����������6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R��
���F�D�Q�G�L�G�D�F�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�[�D�P���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����(�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�D�N�H�V���D�Q�����
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���Z�D�V���E�R�W�K���U�L�J�R�U�R�X�V���D�Q�G���I�D�L�U�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���D���³�3�D�V�V�´���L�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���D���³�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�V�V�´���L�V���W�K�D�W���W�K�H��
���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H��
���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H��
���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�U�H�D�V���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���V�S�H�F�L�I�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�P�H�G�\���W�K�H��
���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U���R�U�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S��
���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����W�R���E�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���D�I�W�H�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�X�G�\�����R�U���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R��
���W�D�N�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���³�3�D�V�V�´����
���D�Q�G���H�[�F�H�S�W���X�Q�G�H�U���X�Q�X�V�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H��
���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H��
���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���H�[�D�P���G�D�W�H�����,�I�����D�I�W�H�U���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H��
���G�H�O�D�\�����W�K�H���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���H�[�D�P���J�U�D�G�H���W�R���³�)�D�L�O�´�����,�I���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���G�R�H�V��
���Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���³�)�D�L�O�´����

���5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W�V��
���$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����H���J�������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�����W�K�H�V�L�V���G�H�I�H�Q�V�H�V�������W�K�H��
���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���V�L�J�Q�H�G���E�\���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����F�R�P�P�L�W�W�H�H��
���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���W�K�H���'�H�D�Q�����D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U�������7�K�H��
���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���D�G�Y�L�V�R�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�L�O�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U�P�������7�K�H���I�R�U�P���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���8�$�)��
���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H���X�Q�G�H�U���³�I�R�U�P�V�´����

���5�H���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���(�[�D�P�������6�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H��
���U�H�W�D�N�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V��
���W�R���J�H�W���D���G�H�W�D�L�O�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�D�P���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���D�W�W�H�P�S�W�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�Z�R���I�D�L�O�X�U�H�V�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�P���I�R�U���D��
���W�K�L�U�G���W�L�P�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���I�D�L�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
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���”�� ���,�W���L�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�O�H���D�����U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U��������

���,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H�����\�R�X���P�X�V�W���V�X�S�S�O�\���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���\�R�X�U��
���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H�����7�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���V�K�R�X�O�G���V�L�J�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W��
���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����E�X�W���Q�R�W���W�K�H���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P����

���7�K�H���$�S�S�H�D�O���R�I���D���)�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���'�H�I�H�Q�V�H��
���)�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H���L�V���X�Q�F�R�P�P�R�Q���E�X�W���Q�R�W���X�Q�K�H�D�U�G���R�I�����%�H�F�D�X�V�H���R�U�D�O��
���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���L�Q���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�����D�S�S�H�D�O�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���G�H�I�H�Q�V�H�V��
���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���D�S�S�H�D�O���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����8�$�)���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�H�D�O�V��������

���5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��
���$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L���H�������S�U�R�S�R�V�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P����
���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H�������W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���V�L�J�Q�H�G���E�\��
���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I��
���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U�������7�\�S�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���Z�L�O�O��
���L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H���5�H�S�R�U�W���R�I���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���P�D�\���D�V�N��
���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���I�R�U�P�����7�K�H���I�R�U�P���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H�����8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U�P�V���Z�H�E�V�L�W�H��������
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���0�6���*�H�Q�H�U�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
���7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���D�W���8�$�)���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
���P�D�\���K�D�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V������

���”�� ���6�W�H�S�V���5�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���$�O�O���0�D�V�W�H�U�¶�V���'�H�J�U�H�H�V�����H�[�F�O�X�G�H�V���0�%�$�������0���6���'���0�������2�+�0�����0�0�6����
���D�Q�G���0�0�3���G�H�J�U�H�H�V����

�������� ���)�R�U�P�X�O�D�W�H���D���X�Q�L�I�L�H�G���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
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���”�� ���7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H����
���”�� ���$�E�V�W�U�D�F�W����
���”�� ���=�R�R�P���O�L�Q�N���D�Q�G���S�D�V�V�Z�R�U�G����
���”�� ���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K���I�R�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W����
���”�� ���$�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��
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���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

���”�� ���0�D�N�H���W�K�H���Q�H�H�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q����
���”�� ���)�L�O�O���R�X�W�����7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���$�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U�P��������
���”�� ���7�X�U�Q���L�Q���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���W�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�������'�X�H���'�D�W�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
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���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G��

���*�U�D�G�X�D�W�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V��������

���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���H�D�F�K��
���S�U�R�J�U�D�P���E�D�V�H�G���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����&�)�2�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S��
���X�V�X�D�O�O�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���D�U�H���D�G�P�L�W�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P����

���*�U�D�G�X�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�D�L�G���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���Z�K�L�O�H���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���L�Q��
���V�H�V�V�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�S�S�O�\�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���P�X�V�W���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[��
���F�U�H�G�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�O�O���D�Q�G���V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�V�����D�X�G�L�W�H�G���F�U�H�G�L�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�X�Q�W�H�G���W�R�Z�D�U�G��
���Z�R�U�N�O�R�D�G�������1�2�7�(�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���0�8�6�7���E�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���Q�L�Q�H���F�U�H�G�L�W�V���H�Y�H�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U����

���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�X�L�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�������F�U�H�G�L�W�V��
���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���L�I���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���L�V���������W�R���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N����
���5�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�X�L�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���J�U�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���F�R�Y�H�U���V�L�[���Q�L�Q�H��
���F�U�H�G�L�W�V���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�������1�R���W�X�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�I���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N����

���7�X�L�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�X�L�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����*�H�Q�H�U�D�O���I�H�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���E�R�W�K���7�$�V��
���D�Q�G���5�$�V�����6�S�H�F�L�D�O���I�H�H�V�����H���J�������I�R�U���D���I�L�H�O�G���F�R�X�U�V�H�����D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V��
���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���J�U�D�Q�W���P�D�N�H�V���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�$�)���%�X�U�V�D�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���8�$�)��
���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

���$���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���D���*�3�$���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������I�R�U���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�R��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�P�H�V�W�H�U�����$���P�D�[�L�P�X�P���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O��
���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���S�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�����D�Q�G���'�H�D�Q��
���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W����

���5�D�W�H���R�I���3�D�\���I�R�U���&�)�2�6���*�U�D�G�X�D�W�H���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�H�D�F�K�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V��
�����������������������$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U��

 3  This manual was published before we received the full AGWA CBA - some of these policies may change after 
 publishing.  Please contact CFOS Academic Programs with any questions or updates. 

 60 

 2024-2025  Rates  MS, MMS, MMP, 
 (if funded) 

 PhD 

 Hourly Rate  $24.87  $29.00 

 Bi-weekly 20 
 hours 

 $994.80  $1160.00 

 Bi-weekly 40 
 hours 

 $1989.60  $2320.00 
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���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�V���D���P�R�Q�W�K�O�\���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���S�D�\�P�H�Q�W�����,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�U�H���Q�R�W���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���P�X�V�W���S�O�D�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���V�D�Y�L�Q�J��
�������±���������I�R�U���W�D�[�H�V�������7�K�H���5�)�5�&���E�R�D�U�G���K�D�V���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Z�D�U�G�V��
���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W���W�K�H�����5�)�5�&���Z�H�E�V�L�W�H��������

���3�&�&�5�&�����3�R�O�O�R�F�N���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�H�U����
���:�K�H�Q���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���3�&�&�5�&���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���R�U��
���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���8�$�)���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���3�&�&�5�&���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����V�H�H��
���D�Q�Q�X�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���5�)�3�������7�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�L�S�H�Q�G�����L�Q���V�W�D�W�H��
���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G�����������������W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V����
���$�Z�D�U�G�V���D�U�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���S�H�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�����0���6�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D��
���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������\�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������\�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W����
���3�&�&�5�&���Z�L�O�O���V�H�Q�G���R�X�W���D���F�D�O�O���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���L�I���Z�K�H�Q���W�K�H�\���G�H�F�L�G�H���W�R���I�X�Q�G���D���Q�H�Z���U�R�X�Q�G���R�I���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V����
���%�D�V�H�G���R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\����

���/�D�G�G���0�D�F�D�X�O�D�\���0�H�P�R�U�L�D�O���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����'�,�3�$�&����
���7�K�H���/�D�G�G���0�D�F�D�X�O�D�\���*�U�D�G�X�D�W�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q���6�D�O�P�R�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q��
���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�D�V�N�D���E�\���'�R�X�J�O�D�V���,�V�O�D�Q�G���3�L�Q�N���D�Q�G��
���&�K�X�P�����,�Q�F�������'�,�3�$�&�������D���S�U�L�Y�D�W�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���V�D�O�P�R�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���L�Q���-�X�Q�H�D�X����
���$�O�D�V�N�D�����7�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�W���8�$�)�����)�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���D�Q��
���L�Q�F�R�P�L�Q�J�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�����J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�L�S�H�Q�G�����W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V����
���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���X�S���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����V�H�F�R�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G���\�H�D�U���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q��
���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�����6�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�������$�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V��
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