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‭�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�D�V�N�D���)�D�L�U�E�D�Q�N�V‬
‭�&�R�O�O�H�J�H���R�I���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V‬
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‭�7�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V�����6�)�2�6�����Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�������������W�R���F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H‬
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‭�6�W�X�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V‬
‭�$�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�����\�R�X���D�U�H���I�X�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���N�Q�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H‬
‭�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H‬
‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����\�R�X���P�X�V�W���E�H�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V‬
‭�R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�X�D�O���D�Q�G���R�Q���W�K�H‬‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O‬‭�Z�H�E�V�L�W�H‬‭����‬

‭�*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�J�U�H�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V‬
‭�*�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q���L�Q�W�H�Q�V�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W�����X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�K�R�U�W‬
‭�W�L�P�H���D�Q�G���D�L�P�H�G���D�W���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���R�U���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K‬
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‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��‬

‭�'�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q�G���R�U‬
‭�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�D�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����$�O�O���F�R�X�U�V�H�V���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���G�H�J�U�H�H���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\‬
‭�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F�V��‬

‭�7�L�P�H���/�L�P�L�W�V���I�R�U���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���'�H�J�U�H�H�V‬
‭�<�R�X���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���\�R�X�U‬
‭�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���\�R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U���W�K�H���F�D�W�D�O�R�J���L�Q���H�I�I�H�F�W���Z�K�H�Q���\�R�X���J�U�D�G�X�D�W�H�����,�I���\�R�X‬
‭��
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‭�7�U�D�Q�V�I�H�U���&�U�H�G�L�W�V‬
‭�<�R�X���P�D�\���D�S�S�O�\���S�R�V�W���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���G�H�J�U�H�H���F�U�H�G�L�W�V���H�D�U�Q�H�G���D�W���8�$�)���D�V���D���Q�R�Q���G�H�J�U�H�H���V�H�H�N�L�Q�J‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G���D���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���R�Q�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���\�R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬
‭�W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���R�Q�H���K�D�O�I���R�I���D�O�O���F�U�H�G�L�W�V���X�V�H�G���W�R���P�H�H�W���\�R�X�U���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����8�S���W�R���R�Q�H���K�D�O�I‬
‭�R�I���D�O�O���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���F�U�H�G�L�W�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���8�$�$���D�Q�G‬
‭�8�$�6�����1�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�J�U�D�P���F�U�H�G�L�W�V���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�W�K�H�U‬
‭�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�$���V�\�V�W�H�P��‬‭�<�R�X‬‭�P�X�V�W���H�D�U�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���D���%���J�U�D�G�H���L�Q���D�O�O‬
‭�J�U�D�G�X�D�W�H���F�R�X�U�V�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U��‬‭�1�R�W�H�����%��‬‭�J�U�D�G�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��‬

‭�&�R�X�U�V�H���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V‬
‭�<�R�X���P�D�\���Q�R�W���X�V�H���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�X�G�L�W�H�G���F�R�X�U�V�H�V�������������O�H�Y�H�O���F�R�X�U�V�H�V�����R�U���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H‬
‭�W�D�N�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�U�H�G�L�W���Q�R���F�U�H�G�L�W���R�S�W�L�R�Q���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���E�D�V�L�F���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���G�H�J�U�H�H‬
‭�S�U�R�J�U�D�P��‬‭�1�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������F�U�H�G�L�W�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O���W�R�S�L�F�V‬‭�F�R�X�U�V�H�V�������������R�U�������������R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�X�G�\‬
‭�������������P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R�Z�D�U�G���D���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H‬‭�����5�H�T�X�H�V�W�V‬‭�I�R�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W���P�X�V�W���E�H‬
‭�D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���&�)�2�6���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I‬
‭�$�F�D�G�H�P�L�F�V�����Z�L�W�K���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��‬

‭�&�R�X�U�V�H���'�Hfi�F�L�H�Q�F�L�H�V‬
‭�<�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���\�R�X���F�R�U�U�H�F�W���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q‬
‭�\�R�X�U���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�����<�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�D�U�O�\���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���K�R�Z���W�R���U�H�P�H�G�\���W�K�H‬
‭�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�Y�H�O���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���R�I���\�R�X�����6�X�F�K���F�R�X�U�V�H�V���P�D�\���E�H���W�D�N�H�Q‬
‭�X�Q�G�H�U���W�K�H���F�U�H�G�L�W���Q�R���F�U�H�G�L�W���R�S�W�L�R�Q�����D�X�G�L�W�����R�U���W�K�U�R�X�J�K���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��‬

‭�(�Q�J�O�L�V�K���'�Hfi�F�L�H�Q�F�L�H�V‬
‭�<�R�X���P�X�V�W���E�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O���(�Q�J�O�L�V�K�����,�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���D�S�S�D�U�H�Q�W�����\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���)�L�V�K�H�U�L�H�V‬
‭�D�Q�G���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���I�X�O�I�L�O�O���D���O�D�Q�J�X�D�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O‬
‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H��‬

‭�/�H�D�Y�H���R�I���$�E�V�H�Q�F�H‬
‭�<�R�X���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���I�R�U���X�S���W�R���R�Q�H���\�H�D�U�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q‬
‭�W�K�H‬‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H‬‭�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W�H���W�K�D�W‬‭�³�Q�H�H�G���W�L�P�H���W�R���Z�U�L�W�H���P�\���W�K�H�V�L�V�´���L�V���Q�R�W‬
‭�D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���D�V���D���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����E�H�F�D�X�V�H���Z�K�L�O�H���Z�U�L�W�L�Q�J‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�X�P�H�G���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H�����Z�L�W�K���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H�L�U���P�D�M�R�U‬
‭�D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����,�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H��������‬
‭�W�K�H�V�L�V���F�U�H�G�L�W�V���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�����$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V��‬
‭�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����I�D�P�L�O�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���³�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���´‬‭�.�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G�����W�K�D�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�L�V���K�H�O�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�E�V�H�Q�F�H�V��‬‭�$�O�V�R�����Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H‬
‭�W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���F�R�X�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���W�R�W�D�O���W�L�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�H�J�U�H�H��‬
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‭�*�U�D�G�X�D�W�H���)�R�U�P�V‬
‭�$�O�O���J�U�D�G�X�D�W�H���I�R�U�P�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H‬‭�8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H‬‭�6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H‬‭�����7�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O‬
‭�X�V�H�V���W�K�H���1�H�[�W�*�H�Q���'�\�Q�D�P�L�F���)�R�U�P�V���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�V���D�O�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���G�L�J�L�W�D�O�O�\�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W‬
‭�W�K�D�W���\�R�X���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�K�R���V�L�J�Q�V���H�D�F�K���I�R�U�P�����H���J�������W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���1�2�7���V�L�J�Q‬
‭�W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�R�U�P�V�����E�X�W���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V���G�R�H�V���������$�O�V�R�����L�W���L�V‬
‭�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R���1�2�7���X�V�H���D�O�L�D�V���H�P�D�L�O�V�����H���J����‬‭�&�K�U�L�V�W�L�Q�D���6�X�W�W�R�Q�#�D�O�D�V�N�D���H�G�X‬‭�����I�R�U���8�$�)‬
‭�I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I�������7�K�H���H�P�D�L�O���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�D�F�K���W�K�H���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���L�I���D�O�L�D�V���H�P�D�L�O�V���D�U�H���X�V�H�G�����$�O�O���I�R�U�P�V���Q�H�H�G‬
‭�W�R���E�H���V�H�Q�W���W�R���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���6�X�W�W�R�Q����‬‭�F�O�V�X�W�W�R�Q���#�D�O�D�V�N�D���H�G�X‬‭��‬‭�D�V���³�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�´���W�R���U�H�Y�L�H�Z��‬

‭�5�H�T�X�L�U�H�G���0�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���5�H�T�X�L�U�H�G���)�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���������$�F�D�G�H�P�L�F‬
‭�<�H�D�U��������������������‬

‭�)�R�U�P�V���D�Q�G���7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���6�X�E�P�L�W�W�D�O‬ ‭�'�H�D�G�O�L�Q�H���'�D�W�H�V‬

‭�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�D�I���H�G�X���J�U�D�G�V�F�K���I�R�U�P�V��‬

‭�6�H�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U‬
‭�\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�����K�D�Y�H���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V‬
‭�V�L�J�Q���W�K�L�V���I�R�U�P�������0�0�3���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R‬
‭�Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���I�L�O�O���R�X�W���W�K�L�V���I�R�U�P��‬

‭�(�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U‬

‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�\���3�O�D�Q‬
‭�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�D�I���H�G�X���J�U�D�G�V�F�K���I�R�U�P�V��‬

‭�$�S�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���V�L�J�Q�����+�D�V���W�R‬
‭�L�Q�F�O�X�G�H���D�����������S�D�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�S�U�R�S�R�V�D�O���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����0�0�3���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O‬
‭�Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U��‬

‭�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���I�R�U���0�0�3‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I‬
‭�V�W�X�G�\���I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��‬

‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬
‭�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�D�I���H�G�X���J�U�D�G�V�F�K���I�R�U�P�V��‬

‭�7�K�L�V���I�R�U�P���L�V���G�X�H���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����$�O�O‬
‭�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W‬
‭�V�L�J�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W���K�D�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D‬
‭�V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\‬
‭�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����0�0�3���D�Q�G���0�0�6‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���I�L�O�O���R�X�W���W�K�L�V���I�R�U�P‬
‭�L�I���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�\���L�V‬
‭�S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�D�V�W������‬
‭�P�R�Q�W�K�V��‬

‭�0�D�\������‬
‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U‬
‭�P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���D�W���W�K�H���H�Q�G‬
‭�R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���V�W�X�G�\�����H���J�������H�Q�W�H�U�L�Q�J‬
‭�6�S�U�L�Q�J���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���L�Q‬
‭�'�H�F�H�P�E�H�U��‬

‭�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\‬
‭��

�6�S�U�W�L�����D�Q���W�ˆ�V�W�H�U��‬
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‭
��
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‭�*�U�D�G�X�D�W�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����0�6���D�Q�G���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V��‬
‭�(�D�F�K���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���J�X�L�G�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����D�Q�G���D���J�U�D�G�X�D�W�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�M�R�U‬
‭�D�G�Y�L�V�R�U���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q�W�R���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O�����$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G‬
‭�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���V�H�O�H�F�W���P�H�P�E�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H‬
‭�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H‬
‭�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���S�U�R�S�R�V�H�G���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���I�L�O�O���R�X�W���W�K�H���³‬‭�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���&�K�D�Q�J�H���R�I‬
‭�*�U�D�G�X�D�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H‬‭�´���I�R�U�P�������)�R�U�P�V���Z�L�O�O���E�H���U�R�X�W�H�G���I�R�U‬‭�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���1�H�[�W�*�H�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�������,�I‬
‭�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�)�2�6���F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����S�O�H�D�V�H���P�D�N�H���D���Q�R�W�H���R�Q���W�K�H���1�H�[�W�*�H�Q���I�R�U�P�����L�Q���W�K�H���³�1�R�W�H�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�´���E�R�[�������%�H���V�X�U�H‬
‭�W�R���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���W�K�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H���I�U�R�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R���\�R�X���D�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��‬

‭�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���D�Q�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\�����L�I‬
‭�G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�������&�K�D�Q�J�H�V���P�L�J�K�W���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�I���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�U�H���Q�R�W‬
‭�I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q�G���L�I���W�K�H�U�H���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���P�X�V�W���R�F�F�X�U‬
‭�E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�D�S�H�U�Z�R�U�N���L�V���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���&�)�2�6���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U‬
‭�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��‬

‭�,�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G�����L�W���L�V���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U�����H�L�W�K�H�U‬
‭�I�R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���I�R�U���E�H�W�W�H�U���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�U���G�H�O�H�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F‬
‭
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‭�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q‬

‭�'�Œ�����µ���š���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]tt�����•���]�v���&�]�•�Z���Œ�]���•‬

‭�0���6�����'�H�J�U�H�H��‬
‭�Â���7�K�H�V�L�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U���0���6�����V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H‬
‭�P�H�P�E�H�U�V�����R�Q�H���R�I���Z�K�R�P���L�V���W�K�H���F�K�D�L�U��‬
‭�Â���7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���P�X�V�W���E�H���W�H�Q�X�U�H�G���R�U���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����K�R�O�G���D���M�R�L�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����E�H���H�P�H�U�L�W�X�V���L�Q‬
‭�W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����P�X�V�W���E�H���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���$�O�D�V�N�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���5�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�8�Q�L�W�����$�.�&�)�:�5�8�����I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���L�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�H�Q�X�U�H�G���R�U���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���L�Q‬
‭�0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���R�U���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\�����R�U���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���)�D�F�X�O�W�\��‬
‭�Â���5�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H‬‭��‬‭�D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G‬‭��‬‭�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V‬
‭�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���F�R���F�K�D�L�U���E�X�W���P�D�\���Q�R�W���F�K�D�L�U���0�D�V�W�H�U�
�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����$�W���O�H�D�V�W���W�Z�R‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�V���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���P�X�V�W‬
‭�K�D�Y�H���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W‬
‭�Â���2�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���P�D�\���E�H���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���R�W�K�H�U���&�)�2�6���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U‬
‭�8�$�)���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����R�U���W�K�H�\���P�D�\���E�H���V�X�L�W�D�E�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V‬
‭�I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���D�F�D�G�H�P�L�D��‬
‭�Â���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���W�K�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�L�W�D�E�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R‬
‭�G�R���Q�R�W���K�R�O�G���D���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���E�X�W���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W‬
‭�I�D�F�X�O�W�\��‬

‭�3�K�'���'�H�J�U�H�H��‬
‭�Â���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H‬‭�D�W���O�H�D�V�W���I�R�X�U‬
‭�P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�R�O�G���G�R�F�W�R�U�D�O���G�H�J�U�H�H�V��‬‭�R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V‬‭�W�K�H���F�K�D�L�U��‬
‭�Â���7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���P�X�V�W���E�H���W�H�Q�X�U�H�G���R�U���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����K�R�O�G���D���M�R�L�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����E�H���H�P�H�U�L�W�X�V���L�Q‬
‭�W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����P�X�V�W���E�H���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G�����$�O�D�V�N�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H‬
‭�5�H�V�H�D�U�F�K���8�Q�L�W�����$�.�&�)�:�5�8�����I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���L�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�H�Q�X�U�H�G���R�U‬
‭�W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\�����R�U���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���)�D�F�X�O�W�\��‬
‭�Â���5�H�V�H�D�U�F�K�����D�S�S�U�R�Y�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H‬‭��‬‭�����R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G‬‭��‬‭�I�D�F�X�O�W�\‬‭�P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\‬
‭�F�R���F�K�D�L�U���E�X�W���P�D�\���Q�R�W���F�K�D�L�U���G�R�F�W�R�U�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��‬
‭�Â���$�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�V���O�L�V�W�H�G���D�Q�G���D�W‬
‭�O�H�D�V�W���R�Q�H���P�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��‬
‭�Â���2�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���P�D�\���E�H���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���R�W�K�H�U���&�)�2�6���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U‬
‭�8�$�)���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����R�U���W�K�H�\���P�D�\���E�H���V�X�L�W�D�E�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O‬
‭�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���D�F�D�G�H�P�L�D��‬
‭�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���I�R�X�U���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�L�W�D�E�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R‬
‭�G�R���Q�R�W���K�R�O�G���D���G�R�F�W�R�U�D�O���G�H�J�U�H�H���E�X�W���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W‬
‭�I�D�F�X�O�W�\�����W�K�H���&�)�2�6���'�H�D�Q�����D�Q�G���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��‬

‭�&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�U�R�Y�D�O��‬
‭�7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\‬
‭�Y�R�W�H���R�I���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H�������D��‬
‭�W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����H�P�H�U�L�W�X�V�����R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������E�����K�R�O�G���D���M�R�L�Q�W‬
‭�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����R�U���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V‬

‭2‬‭Employed by the University of Alaska but not a tenure‬‭track or research faculty member in the Fisheries Department, not holding a joint appointment in the‬

‭Fisheries Department, not emeritus in the Fisheries Department, and not an Alaska Cooperative Fish and Wildlife Unit faculty with a focus in fisheries‬

‭1‬ ‭Not employed by the University of Alaska.‬
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‭�’‬ ‭�7�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���J�L�Y�H���V�R�P�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K‬

‭�W�R�S�L�F���D�Q�G���\�R�X�U���V�\�V�W�H�P�����U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���K�D�E�L�W�D�W��‬

‭�’‬ ‭�7�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���D�G�G�U�H�V�V‬

‭����‬ ‭�:�K�\���D�U�H���\�R�X���G�R�L�Q�J���W�K�L�V�"‬

‭����‬ ‭�:�K�\���V�K�R�X�O�G���Z�H���F�D�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V�"‬

‭����‬ ‭�:�K�D�W���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���W�K�L�V���W�R�S�L�F�"‬

‭����‬ ‭�:�K�D�W���D�U�H���\�R�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�"‬

‭�’‬ ‭�7�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���W�K�L�V���W�R�S�L�F���D�U�H�D‬

‭�’‬ ‭�<�R�X���Q�H�H�G���V�R�P�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���\�R�X�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H‬

‭�U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���\�R�X�U���W�R�S�L�F��‬

‭�R‬ ‭�5�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q‬

‭�’‬ ‭�&�O�H�D�U�O�\���V�W�D�W�H���\�R�X�U���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����,�W���L�V���R�N�D�\‬

‭�W�R���M�X�V�W���K�D�Y�H���R�Q�H���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q��‬
‭�R‬ ‭�*�R�R�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���U�H�I�H�U���W�R�R��‬

‭�’‬ ‭�(�6�$���J�X�L�G�H��‬‭�7�G�M�I�R�X�Mfi�G���;�V�M�X�M�R�K���1�E�H�I���)�E�W�]�����%���7�X�I�T�•�F�]�•�7�X�I�T‬‭�+�Y�M�H�I���X�S‬
‭�9�R�H�I�V�K�V�E�H�Y�E�X�I���;�V�M�X�M�R�K���M�R���X�L�I���&�M�S�P�S�K�M�G�E�P���7�G�M�I�R�G�I�W‬‭��‬

‭�’‬ ‭�4�Y�V�H�Y�I���K�Y�M�H�I��‬‭�;�V�M�X�M�R�K���M�W���E���'�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R�������4�Y�V�H�Y�I���3�;�0‬
‭�R‬ ‭�0�H�W�K�R�G�V‬

‭�’‬ ‭�$���P�H�W�K�R�G�V���V�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�K�R�Z�V���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���K�R�Z���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R‬

‭�D�G�G�U�H�V�V���\�R�X�U���P@��

https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bes2.1258#:~:text=Clear%20scientific%20writing%20generally%20follows,(Day%20and%20Gastel%202012)
https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bes2.1258#:~:text=Clear%20scientific%20writing%20generally%20follows,(Day%20and%20Gastel%202012)
https://owl.purdue.edu/owl/graduate_writing/introduction_graduate_writing/writing_is_conversation.html
https://www.mendeley.com/


‭�7�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�\���3�O�D�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R‬
‭�&�D�Q�G�L�G�D�F�\�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�E�P�L�W���D�Q�R�W�K�H�U���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�\���3�O�D�Q���W�R���W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H‬
‭�6�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\��‬

‭�$���S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U�P���L�V���X�V�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\���R�Q�F�H���L�W���K�D�V‬
‭�E�H�H�Q���I�L�O�H�G�����7�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H‬
‭�'�H�D�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U�P���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H��‬

‭�D�^�������P�Œ�����W‬
‭�<�R�X���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���F�D�Q�G�L�G�D�F�\���L�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��‬

‭�������6�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���F�R�U�H���F�R�X�U�V�H�V��‬

‭�������)�R�U‬‭�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�U�H���F�R�X�U�V�H�V‬‭�Z�L�W�K���D���%�����R�U���E�H�W�W�H�U���D�Q�G‬
‭�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�I�H�Q�G���D���W�K�H�V�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O��‬

‭�)�R�U‬‭�)�L�V�K�H�U�L�H�V‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�I�H�Q�G���D���W�K�H�V�L�V‬‭�S�U�R�S�R�V�D�O��‬

‭�)�R�U‬‭�0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�D�V�V���\�R�X�U���U�H�T�X�L�U�H�G���F�O�D�V�V�H�V‬‭��‬‭�0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\�����%�L�R�O�R�J�L�F�D�O‬
‭�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\�����3�K�\�V�L�R�O�R�J�\���R�I���0�D�U�L�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�P�V��‬‭�Z�L�W�K‬‭�D���%�����R�U���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\‬
‭�G�H�I�H�Q�G���W�K�H���W�K�H�V�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q���D���S�X�E�O�L�F���V�H�P�L�Q�D�U���V�H�W�W�L�Q�J��‬

‭�)�R�U‬‭�0�D�U�L�Q�H���3�R�O�L�F�\‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H‬‭�D�W���O�H�D�V�W�������F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G‬
‭�D�Q�G���H�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���Z�L�W�K���J�U�D�G�H�V���R�I���%�����R�U���E�H�W�W�H�U��‬

‭�)�R�U‬‭�0�D�U�L�Q�H���6�W�X�G�L�H�V‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H‬‭�D�W���O�H�D�V�W�������F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G‬
‭�D�Q�G���H�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���Z�L�W�K���J�U�D�G�H�V���R�I���%�����R�U���E�H�W�W�H�U��‬

‭�������+�D�Y�H���D�����������*�3�$‬

‭�W�Z���������P�Œ�����W‬

‭�<�R�X���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���F�D�Q�G�L�G�D�F�\���I�R�U���W�K�H���3�K�'���G�H�J�U�H�H���L�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J‬
‭�D�Q�G���K�D�Y�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��‬

‭�������&�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���W�Z�R���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�\��‬

‭�������5�H�F�H�L�Y�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�\���3�O�D�Q��‬

‭�������2�E�W�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O��‬

‭�������3�D�V�V�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U���R�U�D�O���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�K�H�F�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U‬
‭�W�R���V�H�H���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����‬

‭����‬‭�0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\‬‭�V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���S�U�H�V�H�Q�W‬‭�W�K�H�L�U���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q���D���S�X�E�O�L�F‬
‭�V�H�P�L�Q�D�U��‬

‭�������)�R�U���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����+�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�U���F�D�Q���V�K�R�Z���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W‬
‭�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\�����%�L�R�O�R�J�L�F�D�O‬
‭�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\�����D�Q�G���3�K�\�V�L�R�O�R�J�\���R�I���0�D�U�L�Q�H���2�U�J�D�Q�L�V�P�V�����7�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���F�D�Q���E�H���S�H�W�L�W�L�R�Q�H�G‬
‭�,�)���V�L�P�L�O�D�U���F�R�X�U�V�H�V���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q��‬
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‭�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V‬
‭�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���K�D�Y�H‬
‭�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���\�R�X�U���P�D�M�R�U‬
‭�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�L�H�O�G�V��‬

‭�)�L�V�K�H�U�L�H�V�������&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����0�6���D�Q�G���3�K�'��‬

‭�0�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P��‬‭�,�Q���S�O�D�F�H‬‭�R�I���D���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��‬
‭�0�6���)�L�V�K�H�U�L�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G���D���S�U�R�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���I�L�O�H���D�����5�H�S�R�U�W���R�Q���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P�����I�R�U�P��‬
‭�7�K�H���I�R�U�P�D�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���V�K�R�X�O�G���D�G�K�H�U�H���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�R�S�R�V�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H‬
‭�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�H‬‭�1�3�5�%���5�H�V�H�D�U�F�K���3�O�D�Q‬‭�R�U���W�K�H���1�6�)‬‭�3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����‬‭�&�K�D�S�W�H�U���,�,�������3�U�R�S�R�V�D�O‬
‭�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V‬‭�������$�������S�D�J�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�Q�J�W�K‬‭�L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�������,�Q���D�Q���R�U�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q‬
‭�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H�������D�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H‬
‭�S�U�R�S�R�V�D�O�������E�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���D�Q�G���M�X�V�W�L�I�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�O�D�Q�������F�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V‬
‭�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���I�L�V�K�H�U�\���V�F�L�H�Q�F�H‬
‭�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�����D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�S�L�F�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�\���S�O�D�Q‬
‭���*�6�3�����D�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�S�L�F�V���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W���D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�K�D�W���D�U�H‬
‭�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���W�K�H�V�L�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���R�U���P�X�W�X�D�O�O�\‬
‭�D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�����F�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R�S�L�F�V‬
‭���G�����V�K�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���D�Q���0���6�����O�H�Y�H�O���V�W�X�G�H�Q�W���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V��‬

‭�7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�I�H�Q�V�H���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H�����U�G���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����,�Q‬
‭�V�R�P�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����H���J�������Z�K�H�Q���D���F�O�D�V�V���W�K�D�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H

http://s3.nprb.org/rfp2011/2011RFP_research_plan_template.doc
http://www.nsf.gov/pubs/policydocs/pappguide/nsf10_1/gpg_2.jsp#IIC2d
http://www.nsf.gov/pubs/policydocs/pappguide/nsf10_1/gpg_2.jsp#IIC2d


https://uaf.edu/csrr/appeals.php
https://uaf.edu/csrr/appeals.php
https://uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php


‭�W�R���3�D�V�V�����,�I���W�K�H���J�U�D�G�H���L�V���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���3�D�V�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���I�L�U�V�W���D�W�W�H�P�S�W‬
‭�D�W���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���J�U�D�G�H���E�H�F�R�P�H�V���)�D�L�O��‬

‭�,�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W‬
‭�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G�����)�D�L�O�������6�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H‬
‭�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D���V�H�F�R�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������$�I�W�H�U���W�Z�R���I�D�L�O�X�U�H�V�����D���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V‬
‭�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���W�R���V�L�W���L�Q���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D���W�K�L�U�G���W�L�P�H���L�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H‬
‭�S�H�W�L�W�L�R�Q�������,�I���D���W�K�L�U�G���D�W�W�H�P�S�W���L�V���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���I�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V‬
‭�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���E�H���X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G��‬

‭�,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���G�L�V�D�J�U�H�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���H�[�D�P�V���D�Q�G���R�U���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���D�S�S�H�D�O���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G‬‭�8�$�)���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U‬
‭�D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�H�D�O�V‬‭����‬

‭�0�0�3���V�W�X�G�H�Q�W�V�������&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���&�D�S�V�W�R�Q�H���&�R�X�U�V�H‬

‭





‭�5�H�W�D�N�L�Q�J���W�K�H���0�6���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P��‬‭�,�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���G�H�F�L�G�H�V���W�K�D�W���W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���O�D�F�N�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�U�H�D�V���F�R�Y�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�D�P�����W�K�H�\���P�D�\���D�Z�D�U�G���D‬
‭�³�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�V�V�´�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���W�K�H�Q���G�L�F�W�D�W�H���Z�K�D�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W�����7�K�H�V�H‬
‭�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����U�H�P�H�G�L�D�O���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�J�Q�H�G���U�H�D�G�L�Q�J�V��‬
‭�D�Q�G���R�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���Z�U�L�W�W�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�X�G�\�����,�Q���V�R�P�H‬
‭�F�D�V�H�V�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H‬
‭�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���K�D�V���E�H�H�Q���R�Y�H�U�F�R�P�H�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G‬
‭�³�3�D�V�V�´�����(�[�F�H�S�W���X�Q�G�H�U���X�Q�X�V�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H‬
‭�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���H�[�D�P���G�D�W�H�����,�I�����D�I�W�H�U‬
‭�R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��‬
‭�D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���G�H�O�D�\�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���W�K�H‬
‭�H�[�D�P���J�U�D�G�H���W�R���³�)�D�L�O�´�����,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�Q�V�Z�H�U�V���D�U�H�����R�Y�H�U�D�O�O�����O�H�V�V���W�K�D�Q���D�E�R�X�W�����������F�R�U�U�H�F�W�����W�K�H‬
‭�H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���³�)�D�L�O�´�����$���I�D�L�O�H�G���H�[�D�P���F�D�Q���E�H���U�H�S�H�D�W�H�G���R�Q�F�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U�P�D�W���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W‬
‭�H�[�D�P�����7�K�H���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V���2�I�I�L�F�H���V�K�R�X�O�G���D�J�D�L�Q���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�Q�H���P�R�Q�W�K���E�H�I�R�U�H���W�K�H‬
‭�S�O�D�Q�Q�H�G���H�[�D�P���G�D�W�H�����D�Q�G���D���Q�H�Z���I�D�F�X�O�W�\���H�[�D�P�L�Q�H�U���I�U�R�P���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H‬
‭�D�V�V�L�J�Q�H�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���E�H�I�R�U�H���D���V�H�F�R�Q�G‬
‭�D�W�W�H�P�S�W�����,�I���W�K�H���H�[�D�P���L�V���I�D�L�O�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���W�L�P�H�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���S�H�W�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H‬
‭�H�[�D�P�����W�R���U�H�W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�P���I�R�U���W�K�H���W�K�L�U�G���W�L�P�H�����7�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q�����L�Q���O�H�W�W�H�U���I�R�U�P�����V�K�R�X�O�G���E�H���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���F�K�D�L�U���V�W�D�W�L�Q�J���W�K�H�\���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���U�H���W�D�N�H�����D�Q�G���E�H‬
‭�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����7�K�H���O�H�W�W�H�U���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�G‬
‭�F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���D�W�W�H�P�S�W�V���Z�H�U�H���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D�Q�G���W�K�H‬
‭�G�H�W�D�L�O�H�G���V�W�H�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�H�S�V�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�R���V�X�F�F�H�H�G��‬
‭�,�I���D���W�K�L�U�G���D�W�W�H�P�S�W���L�V���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����Q�R���R�W�K�H�U���D�W�W�H�P�S�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H‬
‭�D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���0���6�����G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\�����,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���G�L�V�D�J�U�H�H�V���Z�L�W�K‬
‭�W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���H�[�D�P�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���D�S�S�H�D�O���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H‬
‭�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G‬‭�8�$�)���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�H�D�O�V‬‭��‬

‭�7�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�K�'���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���V�W�X�G�H�Q�W�V��‬‭�U�H�T�X�L�U�H�V���D‬
‭�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O�����I�R�U���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Q�R�U�P�D�O�O�\���W�D�N�H�Q���Q�H�D�U���W�K�H���H�Q�G���R�I‬
‭�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G‬
‭�W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���H�[�D�P���P�X�V�W���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\‬
‭�F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R‬
‭�F�D�Q�G�L�G�D�F�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�[�D�P���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����(�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�D�N�H�V���D�Q���H�[�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\‬
‭�Z�U�L�W�W�H�Q���I�R�U���K�L�P���R�U���K�H�U���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�R�S�L�F‬
‭�D�U�H�D�V���W�R���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���W�K�H�V�H‬
‭�D�U�H�D�V���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�\���3�O�D�Q�����2�I�W�H�Q�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���V�H�O�H�F�W‬
‭�J�U�D�G�X�D�W�H���F�R�X�U�V�H�V���W�R���K�H�O�S���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�P�H�P�E�H�U�V�����������P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����D�Q�G���D�J�U�H�H���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���D�U�H�D�V���W�R���E�H‬
‭�F�R�Y�H�U�H�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V‬
‭�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P���D�Q�G���R�U���R�E�W�D�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���H�[�D�P‬
‭�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�U�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���R�U�D�O���S�R�U�W�L�R�Q�����(�D�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D‬
‭�T�X�H�V�W�L�R�Q���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���R�Q�H���G�D�\���������K�R�X�U�V�����W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����L���H�������D�O�O�R�Z���D‬
‭�P�L�Q�L�P�X�P���R�I���I�L�Y�H���G�D�\�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���H�[�D�P���I�R�U���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���I�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V����‬
‭�6�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���H�[�D�P���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���G�D�\�V���E�X�W���V�K�R�X�O�G‬
‭�L�G�H�D�O�O�\���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���D�������Z�H�H�N���W�L�P�H���I�U�D�P�H�����$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H‬
‭�Z�U�L�W�W�H�Q���H�[�D�P�����Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���W�R���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V�������D���F�O�R�V�H�G���G�R�R�U���R�U�D�O���H�[�D�P���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G�����$�O�O‬
‭�R�U�D�O���H�[�D�P�V���0�8�6�7���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��‬‭�$�Q‬
‭�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����‬‭�K�W�W�S�V�������X�D�I���H�G�X���J�U�D�G�V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U�P�V���S�K�S‬‭��‬‭�I�R�U���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���I�R�U‬
‭�D���3�K�'���R�U�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���0�8�6�7���E�H���P�D�G�H����‬‭�E�\���W�K�H���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W‬‭��‬‭�W�R���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���D�W���O�H�D�V�W‬
‭�������G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�U�D�O���H�[�D�P‬‭��‬

https://uaf.edu/csrr/appeals.php
https://uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php


https://uaf.edu/csrr/appeals.php
https://uaf.edu/csrr/appeals.php


‭�U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���U�H�V�X�O�W�V���L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J‬
‭�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V‬
‭�D�U�H�D���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����a���������P�L�Q�X�W�H�V�������)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q‬
‭�I�R�U�P���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����0�6���V�W�X�G�H�Q�W�V�������D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V‬
‭�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���R�Q���W�U�D�F�N�����3�K�'���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���I�R�U�P�D�O���J�U�D�G�L�Q�J�����E�X�W���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�\���D�Q�\���D�U�H�D�V���R�I���Z�H�D�N�Q�H�V�V���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U�����$�O�O‬
‭�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����L���H�������W�H�D�F�K�L�Q�J�����I�D�F�X�O�W�\���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�W‬
‭�S�X�E�O�L�F���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�I�H�Q�V�H�V�����E�D�U�U�L�Q�J���D�Q�\���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H���V�F�K�H�G�X�O�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V��‬

‭�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���0�6���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���V�W�X�G�H�Q�W�V‬
‭�$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���F�R�X�U�V�H�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���³�5�H�S�R�U�W���R�Q‬
‭�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���V�L�J�Q�H�G���E�\���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G‬
‭�W�K�H���'�H�D�Q�����D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U�������7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���D�G�Y�L�V�R�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U‬
‭�I�L�O�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U�P�����7�K�H���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���I�R�U�P���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O‬
‭�Z�H�E�V�L�W�H���X�Q�G�H�U���³�I�R�U�P�V�´�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���F�D�Q�G�L�G�D�F�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���W�K�H�V�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O‬
‭�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G��‬

‭�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���3�K���'�����6�W�X�G�H�Q�W�V‬

‭�7�K�H���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���S�U�R�S�R�V�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�H�H���W�K�H���I�R�U�P�D�W���L�Q���W�K�H���0���6��‬
‭�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���³�S�X�E�O�L�F���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�´���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���K�D�Q�G�E�R�R�N�����J�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���3�K���'��‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���Q�H�D�U���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����D�Q�G���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U�D�O����‬
‭�Q�R�U�P�D�O�O�\���W�D�N�H�Q���Q�H�D�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G‬
‭�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���U�H�D�G�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�I�R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H��‬‭�L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W‬‭�W�K�D�W���E�R�W�K���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G‬
‭�E�H�I�R�U�H���P�D�M�R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G‬‭��‬‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R‬
‭�F�D�Q�G�L�G�D�F�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�[�D�P���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����(�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�D�N�H�V���D�Q���‬

�‬
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‭�Z�D�V���E�R�W�K���U�L�J�R�U�R�X�V���D�Q�G���I�D�L�U�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���D���³�3�D�V�V�´���L�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\‬
‭�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���D���³�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�V�V�´���L�V���W�K�D�W���W�K�H‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�L�Q�N�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H‬
‭�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����E�X�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H‬
‭�R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�U�H�D�V���R�I���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���V�S�H�F�L�I�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�P�H�G�\���W�K�H‬
‭�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U���R�U�D�O���I�R�O�O�R�Z���X�S‬
‭�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����W�R���E�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���D�I�W�H�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I���V�W�X�G�\�����R�U���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R‬
‭�W�D�N�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�U�V�H�����7�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���³�3�D�V�V�´��‬
‭�D�Q�G���H�[�F�H�S�W���X�Q�G�H�U���X�Q�X�V�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����W�R���W�K�H‬
‭�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���P�H�W���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H‬
‭�V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���H�[�D�P���G�D�W�H�����,�I�����D�I�W�H�U���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O‬
‭�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H‬
‭�G�H�O�D�\�����W�K�H���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���H�[�D�P���J�U�D�G�H���W�R���³�)�D�L�O�´�����,�I���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���G�R�H�V‬
‭�Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\‬
‭�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���H�[�D�P���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�G�H�G���³�)�D�L�O�´��‬

‭�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�U���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W�V‬
‭�$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����H���J�������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�����W�K�H�V�L�V���G�H�I�H�Q�V�H�V�������W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���V�L�J�Q�H�G���E�\���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���W�K�H���'�H�D�Q�����D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U�������7�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���D�G�Y�L�V�R�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�L�O�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U�P�������7�K�H���I�R�U�P���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���8�$�)‬
‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H���X�Q�G�H�U���³�I�R�U�P�V�´��‬

‭�5�H���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���(�[�D�P��‬‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H‬‭�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H‬
‭�U�H�W�D�N�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���H�[�D�P���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V‬
‭�W�R���J�H�W���D���G�H�W�D�L�O�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�D�P���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W‬
‭�R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���D�W�W�H�P�S�W�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�Z�R���I�D�L�O�X�U�H�V�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���W�K�H���H�[�D�P���I�R�U���D‬
‭�W�K�L�U�G���W�L�P�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���I�D�L�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��‬
‭
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‭�”‬ ‭�,�W���L�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�O�H���D‬‭�U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U‬‭��‬

‭�,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H�����\�R�X���P�X�V�W���V�X�S�S�O�\���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���\�R�X�U‬
‭�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H�����7�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U���V�K�R�X�O�G���V�L�J�Q���W�K�H���5�H�S�R�U�W‬
‭�R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����E�X�W���Q�R�W���W�K�H���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P��‬

‭�7�K�H���$�S�S�H�D�O���R�I���D���)�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���'�H�I�H�Q�V�H‬
‭�)�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H���L�V���X�Q�F�R�P�P�R�Q���E�X�W���Q�R�W���X�Q�K�H�D�U�G���R�I�����%�H�F�D�X�V�H���R�U�D�O‬
‭�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���L�Q���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�����D�S�S�H�D�O�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���G�H�I�H�Q�V�H�V‬
‭�D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���D�S�S�H�D�O���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G‬‭�8�$�)���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���D�S�S�H�D�O�V‬‭��‬

‭�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P‬
‭�$�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L���H�������S�U�R�S�R�V�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P��‬
‭�W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�I�H�Q�V�H�������W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���D���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�´���V�L�J�Q�H�G���E�\‬
‭�\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����D�Q�G���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�I‬
‭�$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U�������7�\�S�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���Z�L�O�O‬
‭�L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H���5�H�S�R�U�W���R�I���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���P�D�\���D�V�N‬
‭�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���I�R�U�P�����7�K�H���I�R�U�P���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H‬‭�8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U�P�V���Z�H�E�V�L�W�H‬‭��‬

‭32‬
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‭�0�6���*�H�Q�H�U�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V‬
‭�7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���D�W���8�$�)���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V‬
‭�P�D�\���K�D�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����‬

‭�”‬ ‭�6�W�H�S�V���5�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���$�O�O���0�D�V�W�H�U�¶�V���'�H�J�U�H�H�V�����H�[�F�O�X�G�H�V���0�%�$�������0���6���'���0�������2�+�0�����0�0�6��‬
‭�D�Q�G���0�0�3���G�H�J�U�H�H�V��‬

‭����‬ ‭�)�R�U�P�X�O�D�W�H���D���X�Q�L�I�L�H�G���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���J�U�D�G�X�D�W�H‬
‭�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����'�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V���P�X�V�W���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H‬
‭�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�U���F�O�H�D�U�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q�G���R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�D�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����$�O�O���F�R�X�U�V�H�V���W�R���E�H‬
‭�D�S�S�O�L�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���G�H�J�U�H�H���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z‬
‭�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�S�R�Q�V�R�U�V���W�K�H���G�H�J�U�H�H��‬

‭����‬ ‭�0�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W��‬
‭����‬ ‭�0�H�H�W���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H‬‭�*�H�Q�H�U�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\‬

‭�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V‬‭�V�H�F�W�L�R�Q��‬
‭����‬

‭

������
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‭�E��‬‭�6�X�E�P�L�W���D���5�H�S�R�U�W���R�I���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U�P���E�\���0�D�\���������R�U���2�F�W�R�E�H�U������‬
‭�R�I���H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���6�X�P�P�H�U���)�D�O�O���R�U���6�S�U�L�Q�J‬
‭�V�H�P�H�V�W�H�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����H�Y�H�U�\���\�H�D�U��‬

‭�F��‬‭�6�X�E�P�L�W���D�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\���I�R�U�P���W�R���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��‬
‭�2�Q�F�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����W�K�L�V���I�R�U�P���I�R�U�P�D�O�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���G�H�J�U�H�H‬
‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��‬

‭�G��‬‭�5�H�J�L�V�W�H�U���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H���S�H�U���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V‬
‭�Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�L�R�Q��‬

‭�H��‬‭�&�R�P�S�O�H�W�H���D�O�O���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U���W�L�P�H���O�L�P�L�W��‬
‭�”‬ ‭�&�U�H�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V‬

‭����‬ ‭�6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������V�H�P�H�V�W�H�U���F�U�H�G�L�W�V�����R�I���Z�K�L�F�K���������V�H�P�H�V�W�H�U‬
‭�F�U�H�G�L�W�V���P�X�V�W���E�H���D�W���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�V�L�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H‬
‭�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�V���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���I�U�R�P���F�R�X�U�V�H�V���D�W���W�K�H���)���������O�H�Y�H�O��‬

‭����‬ ‭�1�R���)�������������)�������������)�������������R�U���)���������O�H�Y�H�O���F�U�H�G�L�W�V���R�U���D�X�G�L�W�H�G���F�R�X�U�V�H�V���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G‬
‭�W�R�Z�D�U�G���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��‬

‭����‬ ‭�)�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���W�K�H�V�L�V�����D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������F�U�H�G�L�W�V���R�I���W�K�H�V�L�V���������������U�H�V�H�D�U�F�K‬
‭���������������Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������F�U�H�G�L�W�V���R�I���W�K�H�V�L�V�����P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R�Z�D�U�G���G�H�J�U�H�H‬
‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���S�U�R�M�H�F�W�����D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������U�H�V�H�D�U�F�K������������‬
‭�F�U�H�G�L�W�V���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R�Z�D�U�G���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���H�Q�U�R�O�O���L�Q���D�V‬
‭�P�D�Q�\���W�K�H�V�L�V���D�Q�G���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���F�U�H�G�L�W�V���D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J��‬

‭����‬ ‭�0�0�3���D�Q�G���0�0�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������V�H�P�H�V�W�H�U���F�U�H�G�L�W�V�����$�W‬
‭�O�H�D�V�W���������V�H�P�H�V�W�H�U���F�U�H�G�L�W�V���P�X�V�W���E�H���D�W���W�K�H�����������O�H�Y�H�O��‬

‭�”‬ ‭�6�H�F�R�Q�G���0�D�V�W�H�U�¶�V���'�H�J�U�H�H���3�U�R�J�U�D�P�V‬
‭�$�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�G�P�L�W�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�Q�G‬
‭�G�H�D�Q�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���X�S���W�R�����������R�I���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G‬
‭�I�R�U���D���8�$�)���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�D�U�Q�H�G���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�����7�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G‬
‭�F�U�H�G�L�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�U�R�M�H�F�W���R�U���W�K�H�V�L�V���F�U�H�G�L�W�����7�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���F�U�H�G�L�W���P�X�V�W���E�H���I�R�U‬
‭�F�R�P�S�O�H�W�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���Q�R�W���I�R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���D���F�R�X�U�V�H�����)�R�U���D���������F�U�H�G�L�W‬
‭�P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����X�S���W�R�������J�U�D�G�X�D�W�H���F�U�H�G�L�W�V���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����I�R�U���D‬
‭�������F�U�H�G�L�W���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�����X�S���W�R�������J�U�D�G�X�D�W�H���F�U�H�G�L�W�V���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J‬
‭�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�\���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���S�X�U�V�X�H���D���V�H�F�R�Q�G���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H��‬

‭����‬ ‭�6�X�E�P�L�W���D���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���I�H�H��‬
‭�X�S�G�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�����D�Q�G���W�K�U�H�H���Q�H�Z���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���O�H�W�W�H�U�V��‬

‭����‬ ‭�$�F�F�H�S�W�D�E�O�H���*�5�(���V�F�R�U�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D‬
‭�V�H�F�R�Q�G���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H��‬

‭����‬ ‭�)�X�O�I�L�O�O���D�O�O���J�H�Q�H�U�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�D�V�W�H�U�¶�V‬
‭�G�H�J�U�H�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�N�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�������F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J‬
‭�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������V�H�P�H�V�W�H�U���F�U�H�G�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�V�L�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G‬
‭�W�U�D�Q�V�I�H�U���F�U�H�G�L�W�V�������D�Q�G���S�D�V�V�L�Q�J���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�V�L�V���R�U���S�U�R�M�H�F�W��‬
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‭�)�,�6�+���)�����������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���0�D�U�L�Q�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���2�F�H�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H‬
‭�)�,�6�+���)�����������/�D�Z���D�Q�G���)�L�V�K�H�U�L�H�V‬
‭�)�,�6�+���)�����������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�W�L�P�H���/�D�Z���D�Q�G���,�8�8���)�L�V�K�L�Q�J‬
‭�)�,�6�+���)�����������(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���)�L�V�K���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V‬
‭�)�,�6�+���)�����������3�R�O�L�W�L�F�D�O���(�F�R�O�R�J�\‬
‭�-�2�8�5���)�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���'�L�J�L�W�D�O���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���3�R�U�W�I�R�O�L�R‬
‭�-�2�8�5���)�����������'�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���)�L�O�P�P�D�N�L�Q�J‬
‭�-�2�8�5���)�����������3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H�V‬
‭�0�%�,���)�����������0�D�U�L�Q�H���%�L�U�G���(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q‬
‭�0�%�,���)�����������+�X�P�D�Q���,�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�V�S�K�H�U�H‬
‭�0�%�,���)�����������&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�H�V���L�Q���0�D�U�L�Q�H���6�F�L�H�Q�F�H‬
‭�0�%�,���)�����������(�D�U�O�\���/�L�I�H���+�L�V�W�R�U�L�H�V���R�I���0�D�U�L�Q�H���,�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V‬
‭�0�%�,���)�����������%�L�R�O�R�J�\���R�I���0�D�U�L�Q�H���0�D�P�P�D�O�V‬
‭�0�%�,���)�����������1�H�D�U�V�K�R�U�H���(�F�R�O�R�J�\���)�L�H�O�G���&�R�X�U�V�H‬
‭�0�%�,���)�����������0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�F�R�O�R�J�\���)�L�H�O�G���&�R�X�U�V�H‬
‭�0�%�,���)�����������0�D�U�L�Q�H���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V‬
‭�0�%�,���)�����������%�H�Q�W�K�L�F���(�F�R�O�R�J�\‬
‭�0�%�,���)�����������.�H�O�S���)�R�U�H�V�W���(�F�R�O�R�J�\‬
‭�0�%�,���)�����������6�W�D�E�O�H���,�V�R�W�R�S�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�0�%�,���)�����������(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���3�K�\�V�L�R�O�R�J�\���R�I���0�D�U�L�Q�H���0�D�F�U�R�D�O�J�D�H‬
‭�0�%�,���)�����������$�T�X�D�W�L�F���)�R�R�G���:�H�E���(�F�R�O�R�J�\‬
‭�1�5�0���)�����������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�D�Z‬
‭�1�5�0���)�����������5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J‬
‭�1�5�0���)���������*�,�6���$�Q�D�O�\�V�L�V‬
‭�1�5�0���)�����������*�,�6���3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J‬
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‭�*�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V‬

‭�(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W�V‬

‭�$���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\‬
‭�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���Z�H�E�V�L�W�H���X�Q�G�H�U‬‭�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V‬‭�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q‬
‭�W�K�H���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�����S�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V‬
‭�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���D�G�Y�L�V�R�U�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���V�R�P�H���D�G�Y�L�V�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W‬
‭�P�D�\���G�H�Y�L�D�W�H���V�O�L�J�K�W�O�\���I�U�R�P���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�Q���E�H‬
‭�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�V�����$�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���L�I‬
‭�\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H�P��‬

‭�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���)�L�V�K�H�U�L�H�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�G�Y�L�V�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������,�I���\�R�X‬
‭�K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����$�G�Y�L�V�R�U�V‬
‭�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�D�G���W�K�H���&�)�2�6���D�Q�G���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G���N�Q�R�Z‬
‭�W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V��‬

‭�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�H�D�F�K�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V�����5�$���7�$��‬

‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���S�X�U�V�X�H���W�K�H�L�U‬
‭�D�F�D�G�H�P�L�F���J�R�D�O�V���D�Q�G���H�D�U�Q���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H�����:�K�L�O�H���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S���L�V���D���M�R�E�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F‬
‭�S�X�U�V�X�L�W���L�V���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G‬
‭�7�H�D�F�K�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�U�H���S�D�L�G���E�L���Z�H�H�N�O�\���V�D�O�D�U�\�����7�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���W�D�N�H���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V‬
‭�Z�K�L�O�H���R�Q���D���5�$���7�$���P�X�V�W���F�O�H�D�U���W�L�P�H���R�I�I���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�F�X�O�W�\���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���R�Q���U�H�F�R�U�G‬
‭�I�R�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���W�K�H�\���D�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R�������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�U�H���D�W���Z�L�O�O‬
‭�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���D�G�Y�L�V�R�U���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�X�O�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J‬
‭�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�U�H�H�U��‬

‭�7�K�H�V�L�V���F�U�H�G�L�W�V‬

‭�%�D�V�H�G���R�Q���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H�\‬
‭�F�R�P�S�O�H�W�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���I�R�X�U���K�R�X�U�V���D���Z�H�H�N���W�R�Z�D�U�G�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K‬
‭�S�H�U���W�K�H�V�L�V���F�U�H�G�L�W���W�K�D�W���W�K�H�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���I�R�U���W�K�D�W���V�H�P�H�V�W�H�U�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W‬
‭�U�H�J�L�V�W�H�U�V���I�R�U���Q�L�Q�H���F�U�H�G�L�W�V���R�I���)�,�6�+�����2�&�1�����R�U���0�%�,�������������W�K�H�Q���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���P�L�Q�L�P�X�P‬
‭�R�I���������K�R�X�U�V���R�I���Z�R�U�N���S�H�U���Z�H�H�N���R�Q���W�K�H�L�U���W�K�H�V�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����H���J�������I�L�H�O�G���V�D�P�S�O�L�Q�J�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�D�P�S�O�H‬
‭�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���R�U���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�U���P�R�G�H�O�L�Q�J�������G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J�������,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V‬
‭�R�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�����W�K�H�V�H���W�K�H�V�L�V���K�R�X�U�V���D�U�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G������‬
‭�K�R�X�U�V���R�I���Z�R�U�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�D�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S��‬
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‭�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W�V�������7�K�H�V�L�V���&�R�X�U�V�H���F�U�H�G�L�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q‬

‭�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���Y�L�H�Z�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���D���J�X�H�V�W���L�Q���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\‬
‭�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�O�\�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G‬
‭�W�R���H�Q�U�R�O�O���I�X�O�O���W�L�P�H���D�W�������F�U�H�G�L�W�V���D���V�H�P�H�V�W�H�U�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V��‬
‭�D�Q�G���F�D�Q���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�W�D�W�X�V‬
‭�S�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H‬‭�)�������6�W�D�W�X�V‬‭�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W‬
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‭�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�������0�6���3�K�'‬
‭�)�L�V�K�H�U�L�H�V�����0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���V�W�X�G�H�Q�W�V��‬

‭���1‬‭�2�7�(‬‭��‬‭�7�+�(�5�(‬‭�$�5�(‬‭�6�3�(�&�,�)�,�&‬‭�'�,�5�(�&�7�,�2�1�6‬‭�)�2�5‬‭�)�,�6�+�(�5�,�(�6‬‭�6�7�8�'�(�1�7�6‬‭�$�7‬‭�7�+�(‬‭�(�1�'‬ ‭�2�)‬‭�7�+�,�6‬‭�6�(�&�7�,�2�1‬‭��‬

‭�%�H���V�X�U�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���W�K�H�V�L�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H‬
‭�6�F�K�R�R�O���H�Y�H�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U��‬

‭�:�U�L�W�L�Q�J‬
‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���S�U�L�Q�W���R�X�W���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���U�H�D�G���W�K�H���7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�D�W���:�R�U�N�E�R�R�N��‬
‭�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H��‬

‭�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�D�I���H�G�X���J�U�D�G�V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�D�G�\���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�W�L�Q‬
‭�J���S�K�S‬

‭�%�(�)�2�5�(���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���Z�U�L�W�H�����0�D�Q�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U�P�D�W���D�U�H���H�D�V�\���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�����D�V‬
‭�W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q�����E�X�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���W�R���G�R���D�I�W�H�U���W�K�H���W�K�H�V�L�V���L�V���D�O�U�H�D�G�\���Q�H�D�U�O�\‬
‭�G�R�Q�H�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���U�H�D�F�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q‬
‭�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�F�����E�R�R�N�����I�R�U�P���R�U���D�V���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V‬
‭�U�H�D�G�\���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�����R�U���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����D�O�U�H�D�G�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G���R�U‬

https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/ready-to-graduate/thesis-dissertation-formatting.php
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/ready-to-graduate/thesis-dissertation-formatting.php


‭�3�U�R�S�R�V�D�O�V���7�K�D�W���:�R�U�N�����$���*�X�L�G�H���I�R�U���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���*�U�D�Q�W���3�U�R�S�R�V�D�O�V‬‭�E�\‬
‭�/�D�Z�U�H�Q�F�H���)�����/�R�F�N�H�����$�X�W�K�R�U�������H�W���D�O�����$�P�D�]�R�Q���,�6�%�1��������������������������������������‬

‭�7�K�H���(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�W�\�O�H�����)�R�X�U�W�K���(�G�L�W�L�R�Q‬‭�E�\���:�L�O�O�L�D�P���6�W�U�X�Q�N‬‭�-�U�����D�Q�G���(���%�����:�K�L�W�H�����$�P�D�]�R�Q‬
‭�,�6�%�1��������������������������������������‬

‭�+�R�Z���7�R���:�U�L�W�H���	���3�X�E�O�L�V�K���D���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���3�D�S�H�U�������W�K���(�G�L�W�L�R�Q‬‭�E�\���5�R�E�H�U�W���$�����'�D�\�����$�X�W�K�R�U�������$�P�D�]�R�Q‬
‭�,�6�%�1������������������������������‬

‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���Z�U�L�W�L�Q�J�����R�U���I�R�U���Z�K�R�P���(�Q�J�O�L�V�K���L�V���D���V�H�F�R�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�����P�D�\���I�L�Q�G���W�K�H‬
‭�8�$�)���:�U�L�W�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U‬‭�K�H�O�S�I�X�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U‬‭�I�R�F�X�V�H�V���P�D�L�Q�O�\���R�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���I�R�U‬
‭�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�G�L�W���D�Q���H�Q�W�L�U�H���W�K�H�V�L�V�����Q�R�U���G�R���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H‬
‭�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���H�G�L�W�L�Q�J�����7�K�H�\���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q‬
‭�V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�E�O�H�P�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�G���D�U�H���Z�R�U�W�K���D���W�U�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���H�Q�W�H�U���8�$�)���Z�L�W�K���Z�H�D�N���Z�U�L�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V‬
‭���R�U���Z�H�D�N���V�N�L�O�O�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����V�K�R�X�O�G���S�O�D�Q���W�R���W�D�N�H���H�[�S�R�V�L�W�R�U�\���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V�����(�Q�J�O�L�V�K���D�V���6�H�F�R�Q�G‬
‭�/�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�X�U�V�H�V�����R�U���S�X�U�V�X�H���R�W�K�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���E�R�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���R�U���V�S�R�N�H�Q���(�Q�J�O�L�V�K��‬

‭�6�R�P�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R���\�R�X�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�U�L�W�L�Q�J���\�R�X�U‬
‭�W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q��‬

‭

https://uaf.edu/english/student-resources/writing-center/index.php


‭�Q�R�W���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���R�U���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���X�Q�G�H�U���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q‬
‭�W�R���G�R���V�R�����1�R�W�H���W�K�D�W���V�X�F�K���H�G�L�W�R�U�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���F�D�Q���F�R�U�U�H�F�W���H�U�U�R�U�V���R�I���J�U�D�P�P�D�U���R�U���V�\�Q�W�D�[�����E�X�W���V�K�R�X�O�G‬
‭�Q�R�W���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���U�H�Z�U�L�W�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��‬‭�,�W���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R‬
‭�Z�U�L�W�H���W�K�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���(�Q�J�O�L�V�K�����,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���Z�U�L�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�U�H���V�R���S�R�R�U���D�V���W�R‬
‭�P�D�N�H���W�K�D�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�R�V�H���V�N�L�O�O�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���J�U�D�G�X�D�W�H��‬

‭�5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q‬
‭�1�R�U�P�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���H�D�F�K���F�K�D�S�W�H�U���R�I���W�K�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����D�V���L�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����W�R‬
‭�W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����6�R�P�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����S�U�H�I�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H‬
‭�W�K�H�V�L�V���G�U�D�I�W���E�H�I�R�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���I�R�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�V‬
‭�W�K�H�\���E�H�J�L�Q���W�R���Z�U�L�W�H�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V���D�O�V�R���D���J�R�R�G���W�L�P�H���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�L�U�¶�V���W�U�D�Y�H�O���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G‬
‭�R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���K�R�Z���O�R�Q�J���L�W���W�D�N�H�V���I�R�U���W�K�H�P���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���U�H�Y�L�H�Z�����$�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���U�H�D�G���W�K�H���I�L�U�V�W���G�U�D�I�W���F�K�D�S�W�H�U�V�����7�K�L�V���L�V���O�H�I�W���W�R���W�K�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I‬
‭

https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php


‭�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����P�X�O�W�L�S�O�H���G�U�D�I�W�V���D�Q�G���H�G�L�W�R�U�L�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����H�L�W�K�H�U‬
‭�F�K�D�S�W�H�U���E�\���F�K�D�S�W�H�U�����R�U���D�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�������2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O‬
‭�U�R�X�Q�G�V���R�I���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���K�D�V���V�L�J�Q�D�O�H�G���W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����W�K�H‬
‭�G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�G�\���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�I�H�H�G�E�D�F�N���I�X�U�W�K�H�U���G�U�D�I�W�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��‬

‭�5�D�U�H�O�\�����D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���K�L�V���R�U���K�H�U���W�K�H�V�L�V���R�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U���G�H�I�H�Q�V�H���Z�K�H�Q���W�K�H‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���D�Q�G���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���L�W���L�V���Q�R�W�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�K�H‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�¶���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H���D�U�H���L�Q���\�R�X�U���E�H�V�W‬
‭�L�Q�W�H�U�H�V�W�����.�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�F�H‬
‭�R�I���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�I�H�Q�V�H�����2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���D���W�K�H�V�L�V���R�U‬
‭�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U���G�H�I�H�Q�V�H�����E�X�W���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U���G�L�V�D�J�U�H�H�V�����,�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����W�K�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���V�K�R�X�O�G���D�V�N���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���I�R�U���W�K�H�L�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U‬
‭�D�G�Y�L�F�H��‬

‭�$�I�W�H�U���S�R�V�W���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���V�L�J�Q�H�G���R�I�I���R�Q���W�K�H‬

���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q����G�L�V��G�L�V�‬

mailto:uaf-cfos-academics@alaska.edu
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‭



‭�”‬ ‭�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V�����K�X�P�D�Q���V�X�E�M�H�F�W�V�����R�U���E�L�R�V�D�I�H�W�\���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\‬
‭�Z�L�W�K���8�$�)���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�H�U�P�L�W�V���W�R���G�R���U�H�V�H�D�U�F�K�������)�R�U���P�R�U�H‬
‭�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H‬‭�2�I�I�L�F�H���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�W�H�J�U�L�W�\‬

‭����‬‭�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�0�H�H�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U���W�K�H�V�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���I�D�L�U�O�\���Z�H�O�O���R�X�W�O�L�Q�H�G��‬

‭�:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���\�R�X���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�"���7�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V�H�V���E�H�L�Q�J���W�H�V�W�H�G�"���7�K�H‬
‭�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���\�R�X���D�U�H���X�V�L�Q�J�"�����$�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���V�R���I�D�U�"‬

‭�”‬ ‭�&�K�R�R�V�H���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����S�O�X�V���R�Q�H���R�U���W�Z�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�V���L�Q���F�D�V�H���D���I�L�U�V�W���F�K�R�L�F�H‬
‭�F�D�Q�Q�R�W���V�H�U�Y�H��‬

‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���D�V�N���W�K�H�P���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬

‭�”‬ ‭�&�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H‬‭�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���$�G�Y�L�V�R�U�\‬‭�&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�U�H�S�D�U�H���D���G�U�D�I�W���*�6�3���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q‬

‭�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��‬
‭�”‬ ‭�$�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����G�L�V�F�X�V�V���W�K�H‬‭�*�6�3‬‭�D�Q�G���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K‬‭�S�O�D�Q�V�����&�R�P�S�O�H�W�H���D�Q‬‭�$�Q�Q�X�D�O‬

‭�3�U�R�J�U�H�V�V���5�H�S�R�U�W‬‭�I�R�U�P��‬
‭�”‬ ‭�5�H�Y�L�V�H���*�6�3���D�V���Q�H�H�G�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�S�X�W�����6�X�E�P�L�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���R�Q���W�K�H���8�$�)‬

‭�6�F�K�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H��‬

‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����‬
‭�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���O�D�W�H���I�R�U�P�V���/�L�Q�N‬‭����‬

‭�”‬ ‭�*�6�3���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O‬
‭�”‬ ‭�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�L�W�W�H�H‬
‭�”‬ ‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬

‭�)�R�U�P�V���Q�R�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���W�L�P�H���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���³�L�Q���J�R�R�G‬
‭�V�W�D�Q�G�L�Q�J�´���W�R���³�R�X�W���R�I���V�W�D�W�X�V�´�����,�I���\�R�X���V�W�D�U�W���L�Q���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�����\�R�X���K�D�Y�H���X�Q�W�L�O���W�K�H‬
‭�H�Q�G���R�I���W�K�H���I�D�O�O���V�H�P�H�V�W�H�U���W�R���V�X�E�P�L�W���I�R�U�P�V��‬

‭����‬‭�'�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���V�H�F�R�Q�G���R�U���W�K�L�U�G���V�H�P�H�V�W�H�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�&�R�P�S�O�H�W�H���U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�X�U�V�H�V��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���\�R�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�I�H�Q�V�H��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U�����D�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G���V�H�W‬

‭�I�X�W�X�U�H���J�R�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��‬
‭�”‬ ‭�0�H�H�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�G�X�F�W���I�L�H�O�G���R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U‬

‭�S�U�R�M�H�F�W��‬

‭����‬‭�%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�3�D�V�V���\�R�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���G�H�I�H�Q�V�H�����H�Y�H�Q���L�I���D���U�H�W�D�N�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H‬‭�5�H�S�R�U�W���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H���D�Q‬‭�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�G�X�F�W���I�L�H�O�G���R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U‬

‭�S�U�R�M�H�F�W��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U�����%�H�J�L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���\�R�X�U���W�K�H�V�L�V�����H�Y�H�Q���L�I‬

‭�V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬
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‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����‬
‭�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���O�D�W�H���I�R�U�P�V���/�L�Q�N‬‭����‬

‭�”‬ ‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬
‭�”‬ ‭�5�H�S�R�U�W���R�I���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�����L�I���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P���S�U�R�S�R�V�D�O‬

‭�G�H�I�H�Q�V�H����‬
‭�”‬ ‭�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\�����L�I���5�H�S�R�U�W���R�I���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���K�D�V���E�H�H�Q‬

‭�V�X�E�P�L�W�W�H�G����‬

‭����‬‭�)�L�I�W�K���V�H�P�H�V�W�H�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�7�L�H���X�S���D�Q�\���O�R�R�V�H���H�Q�G�V���L�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��‬
‭�”‬ ‭�)�L�Q�L�V�K���Z�U�L�W�L�Q�J���\�R�X�U���W�K�H�V�L�V�����F�R�Q�I�H�U�U�L�Q�J���R�I�W�H�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���\�R�X�U���'�H�I�H�Q�V�H‬
‭�”‬ ‭�'�H�I�H�Q�G��‬

‭�”‬ ‭�)�L�O�H���\�R�X�U‬‭�5�H�S�R�U�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H���\�R�X�U‬‭�7�K�H�V�L�V���$�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U�P‬‭�Z�K�H�Q���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���J�L�Y�H�V‬‭�\�R�X���F�O�H�D�U�D�Q�F�H‬

‭�W�K�D�W���W�K�H���W�K�H�V�L�V���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���U�H�Y�L�H�Z��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�O���R�X�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�[�L�W���V�X�U�Y�H�\��‬

‭�)�X�O�O���W�L�P�H���3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H���Z�L�W�K�L�Q��fi�Y�H���\�H�D�U�V��‬

‭����‬ ‭�%�H�I�R�U�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�I�H�U���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���R�U���L�Q�W�H�U�L�P���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���V�H�O�H�F�W���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���G�X�U�L�Q�J‬

‭�\�R�X�U���I�L�U�V�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U�V��‬
‭�”‬ ‭�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���D���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D���R�U���W�R�S�L�F�����I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���Q�H�H�G‬

‭�W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U�����D�Q�G���V�H�W���X�S���D���U�R�X�J�K���V�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�L�V���R�I���F�R�X�U�V�H���L�V‬
‭�V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q��‬

‭�”‬ ‭�$�V�N���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�����F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H‬
‭�U�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���L�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U��‬

‭�”‬ ‭�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���D�G�Y�L�V�R�U�����D�V�N���K�L�V���R�U���K�H�U���D�G�Y�L�F�H�����D�Q�G���W�K�D�W���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U��‬
‭�R�Q���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����\�R�X���D�U�H���I�U�H�H���W�R���W�D�O�N‬
‭�W�R���D�Q�\���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���\�R�X��‬

‭�”‬ ‭�&�R�P�S�O�H�W�H���8�$�)���D�Q�G���&�)�2�6���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���0�8�6�7���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�H�I�R�U�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Q�\‬
‭�O�D�E�V��‬

‭�”‬ ‭�&�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�K�H�F�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U����‬

‭����‬ ‭�'�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�0�H�H�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D���V�K�R�U�W���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���E�L�Z�H�H�N�O�\���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U‬

‭�D�G�Y�L�V�R�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�X�U�V�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���\�R�X���D�U�H���K�D�Y�L�Q�J‬
‭�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�������<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�L�Q�H���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���J�R�D�O�V���D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H���D�V���Q�H�H�G�H�G��‬

‭�”‬ ‭�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���D�G�Y�L�V�R�U�����W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���O�R�F�D�W�L�Q�J‬
‭�D���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�X�U�V�H�V��‬

‭�”‬ ‭�$�S�S�O�\���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���L�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����<�R�X���F�D�Q���U�H�I�H�U���W�R‬
‭�W�K�H‬‭�&�)�2�6���V�W�X�G�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J‬‭�S�D�J�H���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O‬‭�I�X�Q�G�L�Q�J�����<�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U���R�U���L�Q�W�H�U�L�P‬
‭�D�G�Y�L�V�R�U���P�D�\���N�Q�R�Z���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����R�X�W�V�L�G�H���V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���S�U�R�S�R�V�D�O‬
‭�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U‬‭�8�$�)���3�U�L�Y�D�W�H�O�\���)�X�Q�G�H�G‬
‭�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬‭�H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����2�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�V���D�O�O‬‭�W�K�H���8�$���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���\�R�X���P�D�\���E�H‬
‭�H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���E�H���D�Z�D�U�G�H�G��‬

‭55‬



‭�”‬ ‭�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�U���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U�����G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\‬
‭�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V���V�F�K�H�G�X�O�H���Q�H�H�G�H�G���G�X�H���W�R���F�R�X�U�V�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J‬
‭�W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����H�W�F��‬

‭�”‬ ‭�%�\���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U�����G�L�V�F�X�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K‬
‭�\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���R�U���L�Q�W�H�U�L�P���D�G�Y�L�V�R�U�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���Q�R�W���P�H�W���R�U���V�S�R�N�H�Q���Z�L�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H‬
‭�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�U�U�D�Q�J�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���\�R�X�U���S�O�D�Q�Q�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K��‬

‭�”‬ ‭�&�K�R�R�V�H���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����S�O�X�V���R�Q�H���R�U���W�Z�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�V�����L�Q���F�D�V�H���D���I�L�U�V�W���F�K�R�L�F�H‬
‭�F�D�Q�Q�R�W���V�H�U�Y�H��‬

‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���D�V�N���W�K�H�P���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\‬
‭�F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬

‭�”‬ ‭�&�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H‬‭�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���$�G�Y�L�V�R�U�\‬‭�&�R�P�P�L�W�W�H�H‬‭�I�R�U�P��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�U�H�S�D�U�H���D���G�U�D�I�W‬‭�*�6�3‬‭�D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O���L�Q‬

‭�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J��‬
‭�”‬ ‭�$�O�V�R���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����P�H�H�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U���W�K�H�V�L�V���S�U�R�M�H�F�W‬

‭�L�V���I�D�L�U�O�\���Z�H�O�O���R�X�W�O�L�Q�H�G�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���\�R�X���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�"���7�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V�H�V���E�H�L�Q�J‬
‭�W�H�V�W�H�G�"���7�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���\�R�X���D�U�H���X�V�L�Q�J�"�����$�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���V�R���I�D�U�"‬

‭�”‬ ‭�$�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���*�6�3�����S�U�R�S�R�V�D�O�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�O�D�Q�V�����&�R�P�S�O�H�W�H���D�Q‬‭�$�Q�Q�X�D�O‬
‭�3�U�R�J�U�H�V�V���5�H�S�R�U�W���I�R�U�P‬‭��‬

‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W

‭�$�Q�Q�X�D�O‬㐵㘠⣾ｃ〰㔲〰㔸〰ぃ†〠〠呄⁛㱆‭⤳㤹䈰〴䔰〵⸵㔶㄰〵㄰〵㈰〰㌰〲㐰〳‰‰⁲朠⽃㉟ㄠㄹ〰㔲〰㔵〰〰㌰〴㤰〵㈰〵㔰〵〰〵㘰〰㌰〵㘰〴䈰〵㈰〵㠰〴䘰〴㜰〰㌰〴㔶〰㔶〰〳〰㌵〰㐸〰㔳〰㔲〰㔵〰㔷〰〳〰㐹〰㔲〰㔵〰㔰㹔樠⽓灡渠㰼⽁捴畡汔數琠⣾＠Ⱙ㸾䉄䌠‼〰〰㔲〰㔸〰〳〰㐴〰㔵〰㐸〰〳〰㔸〰㔮㔵㘱〰㔱〰㔲〰〳〰㈴〰㌠〠〠牧⁂吠⽓瀱⽓瀱⽓瀸〰㔸〰㔶���‬

https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
https://docs.google.com/a/alaska.edu/forms/d/e/1FAIpQLSct0Bo4F_GvsBi5vyLjHBk5_Idtowe2G6SGa8gvFQZglpiLvA/viewform
https://www.uaf.edu/ori/
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php


‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����‬
‭�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���O�D�W�H���I�R�U�P�V���/�L�Q�N‬‭����‬

‭�”‬ ‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬

‭����‬‭�7�K�L�U�G���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���S�D�V�V���\�R�X�U���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�I���D�Q���R�U�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����G�R‬

‭�Q�R�W���I�R�U���J�H�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H‬‭�5�H�S�R�U�W���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H���W�K�H‬‭�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\���I�R�U�P‬‭��‬

‭�,�I‬‭�\�R�X���D�U�H���R�Q���D���5�$���R�U���7�$���E�H���V�X�U�H���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F‬‭�3�U�R�J�U�D�P�V���W�R���U�H�P�L�Q�G‬
‭�W�K�H�P���W�R���I�L�O�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���S�D�\���U�D�W�H�������L�W���L�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���Q�R�W�L�I�\‬
‭�&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V‬‭��‬

‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���D�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���V�H�W‬
‭�I�X�W�X�U�H���J�R�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��‬

‭�”‬ ‭�&�R�Q�G�X�F�W���I�L�H�O�G���R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U‬
‭�S�U�R�M�H�F�W��‬

‭�”‬ ‭�0�H�H�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����5�H�S�R�U�W���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G‬

‭�D�V�N���I�R�U���L�Q�S�X�W���R�Q���V�W�H�S�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��‬

‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����‬
‭�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���O�D�W�H���I�R�U�P�V���/�L�Q�N‬‭����‬

‭�”‬ ‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬

‭��‬‭�������)�R�X�U�W�K���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�H�H�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���D�V�V�H�V�V���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���V�H�W‬

‭�I�X�W�X�U�H���J�R�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��‬
‭�”‬ ‭�0�H�H�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H��‬
‭�”‬ ‭�&�R�Q�G�X�F�W���I�L�H�O�G���R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���P�R�G�H�O�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U‬

‭�S�U�R�M�H�F�W��‬
‭�”‬ ‭�%�H�J�L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����3�U�H�S�D�U�H���D���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���I�R�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�I���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V‬

‭�S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�D�W���S�R�L�Q�W�����:�U�L�W�H���X�S���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����$�W�W�H�Q�G���D‬
‭�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���V�R�P�H���R�I���\�R�X�U���U�H�V�X�O�W�V��‬

‭�”‬ ‭�$�S�S�O�\���I�R�U���D���W�K�H�V�L�V���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����L�I���Q�H�H�G�H�G��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����5�H�S�R�U�W���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�H�V�V�����D�Q�G‬

‭�D�V�N���I�R�U���L�Q�S�X�W���R�Q���V�W�H�S�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��‬

‭�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�\�������W�K�����L�I���L�W���O�R�R�N�V���D�V���L�I‬
‭�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�V���O�D�W�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q����‬
‭�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���O�D�W�H���I�R�U�P�V���/�L�Q�N‬‭����‬

‭�”‬ ‭�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W‬

‭57‬
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‭����‬‭�)�L�I�W�K���\�H�D�U‬‭��‬
‭�”‬ ‭�7�L�H���X�S���D�Q�\���O�R�R�V�H���H�Q�G�V���L�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��‬
‭�”‬ ‭�)�L�Q�L�V�K���Z�U�L�W�L�Q�J���\�R�X�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�H�U�U�L�Q�J���R�I�W�H�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�M�R�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H��‬

‭�6�X�E�P�L�W���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H�\���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��‬
‭�”‬ ‭�$�W�W�H�Q�G���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����R�U���V�H�Y�H�U�D�O�����W�R���S�U�H�V�H�Q�W���\�R�X�U���U�H�V�X�O�W�V��‬
‭�”‬ ‭�$�S�S�O�\���I�R�U���S�R�V�W�G�R�F�V���R�U���R�W�K�H�U���M�R�E�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���\�R�X�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U���J�R�D�O�V��‬
‭�”‬ ‭�$�S�S�O�\���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���'�H�I�H�Q�V�H�����G�R���Q�R�W���I�R�U�J�H�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U��‬
‭�”‬ ‭�'�H�I�H�Q�G���\�R�X�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q��‬

‭�”‬ ‭�)�L�O�H���D‬‭�5�H�S�R�U�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�H���D�Q‬‭�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���'�L�V�V�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�P‬‭���Z�K�H�Q���\�R�X�U���D�G�Y�L�V�R�U‬‭�J�L�Y�H�V���\�R�X���W�K�H‬

‭�F�O�H�D�U�D�Q�F�H���\�R�X�U���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�G�\���W�R���V�X�E�P�L�W���W�R���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U������‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�O���R�X�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�[�L�W���V�X�U�Y�H�\��‬

‭�”‬ ‭�*�U�D�G�X�D�W�H��‬

‭58‬
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‭�*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�K�H�F�N�O�L�V�W‬

‭�”‬ ‭�)�L�O�H‬‭�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�R���&�D�Q�G�L�G�D�F�\‬‭�I�R�U�P��‬
‭�”‬ ‭�$�S�S�O�\���I�R�U‬‭�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q��‬
‭�”‬ ‭�6�F�K�H�G�X�O�H���D���G�H�I�H�Q�V�H���G�D�W�H���D�Q�G���U�R�R�P�����F�R�Q�W�D�F�W���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V����‬
‭�”‬ ‭�3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q‬‭�R�X�W�V�L�G�H���H�[�D�P�L�Q�H�U‬
‭�”‬ ‭�(�P�D�L�O���W�K�H���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O��‬

‭�”‬ ‭�7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H��‬
‭�”‬ ‭�$�E�V�W�U�D�F�W��‬
‭�”‬ ‭�=�R�R�P���O�L�Q�N���D�Q�G���S�D�V�V�Z�R�U�G��‬
‭�”‬ ‭�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K���I�R�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�R�V�W��‬
‭�”‬ ‭�$�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W‬

‭�”‬ ‭�'�H�I�H�Q�G���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�������'�D�W�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���7�L�P�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���/�R�F�D�W�L�R�Q��‬
‭�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B‬

‭�”‬ ‭�0�D�N�H���W�K�H���Q�H�H�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q��‬
‭�”‬ ‭�)�L�O�O���R�X�W‬‭�7�K�H�V�L�V���'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���$�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U�P‬‭��‬
‭�”‬ ‭�7�X�U�Q���L�Q���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���W�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�������'�X�H���'�D�W�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B‬
‭�”‬ ‭�0�D�N�H���Q�H�H�G�H�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V��‬
‭�”‬ ‭�7�X�U�Q���L�Q���W�K�H�V�L�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���W�R���'�H�D�Q�����W�K�L�V���P�X�V�W���J�R���W�K�U�R�X�J�K���&�)�2�6���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V����‬

‭

‬

‬‬‬

‭��‬

https://www.uaf.edu/gradschool/current-students/forms.php
http://www.uaf.edu/reg/grad/


‭�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G‬

‭�*�U�D�G�X�D�W�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V‬‭��‬

‭�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���H�D�F�K‬
‭�S�U�R�J�U�D�P���E�D�V�H�G���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����&�)�2�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���D���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S‬
‭�X�V�X�D�O�O�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���D�U�H���D�G�P�L�W�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P��‬

‭�*�U�D�G�X�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�D�L�G���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N���Z�K�L�O�H���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���L�Q‬
‭�V�H�V�V�L�R�Q�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�S�S�O�\�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���P�X�V�W���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[‬
‭�F�U�H�G�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�O�O���D�Q�G���V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�V�����D�X�G�L�W�H�G���F�U�H�G�L�W�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�X�Q�W�H�G���W�R�Z�D�U�G‬
‭�Z�R�U�N�O�R�D�G�������1�2�7�(�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���0�8�6�7���E�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���Q�L�Q�H���F�U�H�G�L�W�V���H�Y�H�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U��‬

‭�7�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�X�L�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�������F�U�H�G�L�W�V‬
‭�G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���L�I���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���L�V���������W�R���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N��‬
‭�5�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���D���W�X�L�W�L�R�Q���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���J�U�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���F�R�Y�H�U���V�L�[���Q�L�Q�H‬
‭�F�U�H�G�L�W�V���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�������1�R���W�X�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�I���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���S�H�U���Z�H�H�N��‬

‭�7�X�L�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�X�L�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����*�H�Q�H�U�D�O���I�H�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���E�R�W�K���7�$�V‬
‭�D�Q�G���5�$�V�����6�S�H�F�L�D�O���I�H�H�V�����H���J�������I�R�U���D���I�L�H�O�G���F�R�X�U�V�H�����D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V‬
‭�W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���J�U�D�Q�W���P�D�N�H�V���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���8�$�)���%�X�U�V�D�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���8�$�)‬
‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��‬

‭�$���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���D���*�3�$���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������I�R�U���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�R‬
‭�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�U�D�G�X�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�P�H�V�W�H�U�����$���P�D�[�L�P�X�P���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O‬
‭�E�H���D�O�O�R�Z�H�G���S�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�����D�Q�G���'�H�D�Q‬
‭�P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��‬

‭�5�D�W�H���R�I���3�D�\���I�R�U���&�)�2�6���*�U�D�G�X�D�W�H���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���7�H�D�F�K�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V‬
‭���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U‬

‭3‬ ‭This manual was published before we received the full AGWA CBA - some of these policies may change after‬
‭publishing.  Please contact CFOS Academic Programs with any questions or updates.‬

‭60‬

‭2024-2025  Rates‬ ‭MS, MMS, MMP,‬
‭(if funded)‬

‭PhD‬

‭Hourly Rate‬ ‭$24.87‬ ‭$29.00‬

‭Bi-weekly 20‬
‭hours‬

‭$994.80‬ ‭$1160.00‬

‭Bi-weekly 40‬
‭hours‬

‭$1989.60‬ ‭$2320.00‬
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https://www.alaska.edu/uaonline/
https://www.alaska.edu/uaonline/
https://www.nsfgrfp.org/
http://www.uaf.edu/seagrant/
https://nprb.org/graduate-research-awards/


‭�L�V���D�Z�D�U�G�H�G���D�V���D���P�R�Q�W�K�O�\���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���S�D�\�P�H�Q�W�����,�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�U�H���Q�R�W���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H‬
‭�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���P�X�V�W���S�O�D�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���V�D�Y�L�Q�J‬
‭�����±���������I�R�U���W�D�[�H�V�������7�K�H���5�)�5�&���E�R�D�U�G���K�D�V���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Z�D�U�G�V‬
‭�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W���W�K�H‬‭�5�)�5�&���Z�H�E�V�L�W�H‬‭��‬

‭�3�&�&�5�&�����3�R�O�O�R�F�N���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�H�U��‬
‭�:�K�H�Q���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���3�&�&�5�&���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���R�U‬
‭�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���8�$�)���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���3�&�&�5�&���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����V�H�H‬
‭�D�Q�Q�X�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���5�)�3�������7�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�L�S�H�Q�G�����L�Q���V�W�D�W�H‬
‭�W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G�����������������W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V��‬
‭�$�Z�D�U�G�V���D�U�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���S�H�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�����0���6�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D‬
‭�P�D�[�L�P�X�P���R�I�������\�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�����3�K�'���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I�������\�H�D�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W��‬
‭�3�&�&�5�&���Z�L�O�O���V�H�Q�G���R�X�W���D���F�D�O�O���I�R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V���L�I���Z�K�H�Q���W�K�H�\���G�H�F�L�G�H���W�R���I�X�Q�G���D���Q�H�Z���U�R�X�Q�G���R�I���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V��‬
‭�%�D�V�H�G���R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��‬

‭�/�D�G�G���0�D�F�D�X�O�D�\���0�H�P�R�U�L�D�O���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����'�,�3�$�&��‬
‭�7�K�H���/�D�G�G���0�D�F�D�X�O�D�\���*�U�D�G�X�D�W�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q���6�D�O�P�R�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q‬
‭�H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�D�V�N�D���E�\���'�R�X�J�O�D�V���,�V�O�D�Q�G���3�L�Q�N���D�Q�G‬
‭�&�K�X�P�����,�Q�F�������'�,�3�$�&�������D���S�U�L�Y�D�W�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���V�D�O�P�R�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���L�Q���-�X�Q�H�D�X��‬
‭�$�O�D�V�N�D�����7�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�W���8�$�)�����)�X�Q�G�L�Q�J���L�V���I�R�U���D�Q‬
‭�L�Q�F�R�P�L�Q�J�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�����J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�L�S�H�Q�G�����W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V��‬
‭�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���X�S���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����V�H�F�R�Q�G���D�Q�G���W�K�L�U�G���\�H�D�U���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q‬
‭�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�Q�Q�X�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�����6�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�������$�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V‬
‭�Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���R�X�W���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���L�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�Z�V��‬

‭�7�K�H���.�D�W�K�U�\�Q���(�����D�Q�G���-�R�K�Q���3�����'�R�\�O�H���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬
‭�6�X�S�S�R�U�W���8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���*�U�D�G�X�D�W�H���I�H�P�D�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���G�H�J�U�H�H���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G‬
‭�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�D�V�N�D���)�D�L�U�E�D�Q�N�V�����8�S���W�R���I�R�X�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G�����7�Z�R���I�R�U‬
‭�8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���X�S���W�R�����������������H�D�F�K�����7�Z�R���I�R�U���*�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���X�S���W�R����������������‬
‭�H�D�F�K�����2�Q�H���*�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���E�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���D���)�L�V�K�H�U�L�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�����)�R�U���P�R�U�H‬
‭�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H‬‭�'�R�\�O�H���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O‬‭�Z�H�E�V�L�W�H��‬

‭�1�R�U�W�K���*�X�O�I���R�I���$�O�D�V�N�D���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬
‭�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���8�$�)���&�R�O�O�H�J�H���R�I���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���2�F�H�D�Q‬
‭�6�F�L�H�Q�F�H�V�����&�)�2�6�����J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V�������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G‬
‭�W�R���R�U���K�D�Y�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W‬
‭�D�Q�G���F�D�Q���E�H���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�F�K���D�V���R�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\��‬
‭�E�L�R�O�R�J�\�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����H�W�F�������*�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���S�U�R�M�H�F�W���L�Q‬
‭�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�W���W�K�H���$�O�D�V�N�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H�����$�'�)�	�*�����R�U‬
‭�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�Q�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���6�H�U�Y�L�F�H�����1�0�)�6�������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�X�V�W���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G‬
‭�W�R���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�R�G�L�H�V�����V�X�F�K���D�V‬
‭�W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���$�O�D�V�N�D���%�R�D�U�G���R�I���)�L�V�K�H�U�L�H�V���R�U���W�K�H���1�R�U�W�K���3�D�F�L�I�L�F���)�L�V�K�H�U�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O‬
‭���1�3�)�0�&�������$�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���R�X�W���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���-�D�Q�X�D�U�\�����L�I‬
‭�I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�O�R�Z�V�����$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V�����D�F�D�G�H�P�L�F�V�#�F�I�R�V���X�D�I���H�G�X‬

‭63‬

https://www.uaf.edu/cfos/research/rasmuson-fisheries-resear/rfrc-fellowships/
https://alaskacf.org/funds/kathryn-e-and-john-p-doyle-scholarship/


‭�8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���'�H�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�Z�D�U�G�V‬
‭�:�K�H�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���R�I�I�H�U�V���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���W�R���K�H�O�S‬
‭�\�R�X���F�R�P�S�O�H�W�H���\�R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�����7�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���P�D�G�H���R�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�D�V�L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D‬
‭�U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H��‬
‭�6�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�Z�D�U�G���L�Q���D�Q�\���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���E�X�W���F�D�Q‬
‭�U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�O�\���R�Q�H���D�Z�D�U�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�O�\���R�Q�H���D�Z�D�U�G�����I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���R�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����S�H�U‬
‭�G�H�J�U�H�H�����7�K�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����I�D�O�O�����V�S�U�L�Q�J�����R�U���V�X�P�P�H�U�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J‬
‭�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q‬

‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���7�U�D�Y�H�O���*�U�D�Q�W‬
‭�7�U�D�Y�H�O���J�U�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���D�V���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�D�U�W�L�D�O‬
‭�F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�U�D�Y�H�O���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���J�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��‬
‭�U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��‬
‭�7�K�H���W�U�D�Y�H�O���J�U�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�V���I�R�U���8�$�)���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���0�D�V�W�H�U�
�V���R�U���'�R�F�W�R�U�D�O���G�H�J�U�H�H‬
‭�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���X�S���W�R�������������������7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���L�V���W�R‬
‭�P�D�N�H���L�W���I�H�D�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�U�D�Y�H�O�����Q�R�W���W�R���S�D�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�V�W���I�R�U���D���I�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V�����<�R�X‬
‭�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���Q�H�H�G�H�G�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V��‬
‭�&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���8�$�)���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q‬

‭�5�R�E�H�U�W���/�����D�Q�G���9�L�U�J�L�Q�L�D���5�����5�D�X�V�F�K���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬
‭�7�K�H���5�R�E�H�U�W���/�����D�Q�G���9�L�U�J�L�Q�L�D���5�����5�D�X�V�F�K���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�W�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R‬
‭�K�D�Y�H���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���R�I‬
‭�$�O�D�V�N�D�����5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����E�H���D���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�����H�Q�U�R�O�O�H�G���I�X�O�O���W�L�P�H���D�W���8�$�)�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G‬
‭�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����E�H���L�Q���J�R�R�G���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���D‬
‭�P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���R�I�������������D�S�S�O�L�F�D�Q�W�¶�V���S�U�R�J�U�D�P�����P�D�M�R�U�����R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���H�P�S�K�D�V�L�V���U�H�I�O�H�F�W�V���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W‬
‭�W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���R�I���$�O�D�V�N�D�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H‬
‭�J�L�Y�H�Q���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���$�O�D�V�N�D�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���D�S�S�O�\���E�\���O�R�J�J�L�Q�J���L�Q�W�R‬
‭�8�$�2�Q�O�L�Q�H‬‭��‬

‭�$�O�D�V�N�D���)�O�\���)�L�V�K�H�U�V�����1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬
‭�7�K�H���$�O�D�V�N�D���)�O�\���)�L�V�K�H�U�V���D�Z�D�U�G�V���D�����������������)�L�V�K�H�U�L�H�V���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���W�R���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���J�U�D�G�X�D�W�H‬
‭�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���$�O�D�V�N�D���I�L�V�K�H�U�L�H�V���R�U���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��‬
‭�7�K�H���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���)�X�Q�G���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J‬
‭�W�K�H���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���I�L�V�K�H�U�L�H�V���L�Q���$�O�D�V�N�D�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���3�D�F�L�I�L�F���V�D�O�P�R�Q�����U�D�L�Q�E�R�Z���W�U�R�X�W�����'�R�O�O�\���9�D�U�G�H�Q�����$�U�F�W�L�F‬
‭�F�K�D�U�����D�Q�G���$�U�F�W�L�F���J�U�D�\�O�L�Q�J�����7�K�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���L�V���R�S�H�Q���W�R���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R‬
‭�D�U�H���$�O�D�V�N�D���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��‬

‭�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�L�V�K�H�U�L�H�V�����R�U���U�H�O�D�W�H�G‬
‭�S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H���D�G�P�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���D���G�H�F�O�D�U�H�G���P�D�M�R�U���W�R���D���S�U�R�J�U�D�P�����I�U�H�V�K�P�D�Q�����V�R�S�K�R�P�R�U�H��‬
‭�M�X�Q�L�R�U�����V�H�Q�L�R�U�����R�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�L�V�K�H�U�L�H�V���R�U���U�H�O�D�W�H�G‬
‭�S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�X�V�W���E�H���D���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���F�R�O�O�H�J�H���R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q‬
‭�$�O�D�V�N�D���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���L�V���D�Z�D�U�G�H�G�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�X�V�W���E�H���L�Q���J�R�R�G‬
‭�D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���*�3�$���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������G�X�U�L�Q�J���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���R�U�����������G�X�U�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H‬
‭�\�H�D�U�V��‬‭�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�O�D�V�N�D�I�O�\�I�L�V�K�H�U�V���Q�H�W���$�)�)�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬‭�7�K�H���$�)�)���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H‬
‭�G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���L�Q�����S�G�I���R�U�����G�R�F���I�R�U�P�D�W��‬‭�$�)�)���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�R�F‬‭�D�Q�G‬
‭�$�)�)���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�G�I‬‭��‬

‭�1�2�$�$���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V‬
‭�3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W‬‭�1�2�$�$�¶�V���6�W�X�G�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�E�V�L�W�H‬‭�W�R���V�H�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S‬
‭�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��‬
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https://www.alaska.edu/uaonline/
http://www.alaskaflyfishers.net/AFFScholarship
http://www.alaskaflyfishers.net/Resources/Documents/Scholarship/AFF-Scholarship-Application.doc
http://www.alaskaflyfishers.net/Resources/Documents/Scholarship/AFF-Scholarship-Application.pdf
https://www.noaa.gov/education/opportunities/students?field_opportunity_type_target_id=472


https://www.sigmaxi.org/programs/grants-in-aid-of-research
https://sicb.org/libbie-h-hyman-memorial-scholarship/
https://alaskainbre.org/
https://www.alaska.edu/epscor/


‭�0�L�V�F�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q‬
‭�*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W���8�Q�L�R�Q‬‭��‬

‭�$�/�$�6�.�$���*�5�$�'�8�$�7�(���:�2�5�.�(�5�6���$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1�����$�*�:�$���8�$�:��‬
‭�7�K�H���%�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���8�Q�L�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V�����*�U�D�G�X�D�W�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�H�D�F�K�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V��‬
‭�5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����6�H�U�Y�L�F�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����D�Q�G‬
‭�)�H�O�O�R�Z�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�������$�*�:�$���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�L�W���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K‬
‭�S�D�\�U�R�O�O���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���X�Q�L�R�Q���G�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�\�U�R�O�O���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�����0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�V‬
‭�Z�H�O�O���D�V���D���G�X�H�V���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U�P���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�D�O�O������������‬
‭�5�H�J�X�O�D�U�����I�X�O�O���W�L�P�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���D���J�U�D�G�X�D�W�H‬
‭�S�U�R�J�U�D�P�����D�U�H���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���$�*�:�$���8�$�:�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H��‬
‭https://www.alaska.edu/hr/labor/labor-relations/gseu/index.php‬

‭�7�L�P�H�V�K�H�H�W�V‬
‭�$�O�O���*�1���*�7���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�L�P�H�V�K�H�H�W�V�����6�L�P�L�O�D�U���W�R���R�W�K�H�U���V�D�O�D�U�L�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�L�P�H�V�K�H�H�W�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\‬
‭�E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I���W�L�P�H���R�I�I���L�V���E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���R�U���L�I���I�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���X�S�G�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�D�\���S�H�U�L�R�G�����6�1���6�7‬
‭�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���X�V�H���W�L�P�H�V�K�H�H�W�V���W�R���V�X�E�P�L�W���D�O�O���K�R�X�U�V���Z

https://www.alaska.edu/hr/labor/labor-relations/gseu/index.php
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‭�$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���8�$�)���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���5�L�J�K�W�V‬
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